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「お客さまのしあわせ」 と「 経済 ・ 社会」 へ貢献できる企業として進化を続けて

いく――。 アジア最大級の資産運用会社として、 アセットマネジメント One が目

指すのは“ 責任ある投資家” というあり方です。 そして、 企業が社会的責任を

果たすためのキーワードとして急速に浸透しているのが「サステナビリティ（持続

可能性）」。

サステナブルな社会に貢献する姿勢と行動を磨くために、 菅野暁社長が社外の

様々な分野の有識者をゲストに迎え、 対話を通じて学びを重ねるシリーズ。

第 3回のゲストにお迎えしたのは、 早稲田大学大学院ビジネススクール教授の

入山章栄さんです。 最新の経営理論と日本企業が直面する課題に精通する研

究者として、 入山さんが着目するキーワードとは何か、 たっぷりと語っていただき

ました。 司会進行を務めたのは、 当社アドバイザでもある SDGパートナーズ代

表の田瀬和夫さんです（ 文中敬称略）。

アセットマネジメントＯｎｅ　サステナビリティ対話シリーズ

 第 3 回　早稲田大学大学院ビジネススクール教授　入山　章栄さん

写真左から菅野 暁、早稲田大学大学院ビジネススクール教授 入山 章栄さん、SDG パートナーズ代表 田瀬 和夫さん



入山　章栄（いりやま　あきえ）
早稲田大学大学院 早稲田大学ビジネスクール 教授

1996 年慶應義塾大学経済学部卒業。98 年同大学大
学院経済学研究科修士課程修了。三菱総合研究所で
主に自動車メーカーや国内外政府機関へのコンサ
ルティング業務に従事した後、2008 年に米ピッツ
バーグ大学経営大学院より Ph.D. を取得。同年より
米ニューヨーク州立大学バッファロー校ビジネスス
クール助教授。2013 年より早稲田大学大学院 早稲
田大学ビジネスクール准教授。 2019 年より現職。
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田
瀬
：
入
山
先
生
は
、
未
来
志
向

の
経
営
の
あ
り
方
に
つ
い
て
日
頃

か
ら
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
。
ご
経

歴
と
最
近
の
ご
活
動
に
つ
い
て
、

簡
単
に
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す

か
。

入
山
：
も
と
も
と
は
三
菱
総
合
研

究
所
で
調
査
研
究
を
し
て
い
ま
し

て
、
2
0
0
3
年
に
一
念
発
起
し

て
ア
メ
リ
カ
留
学
を
し
、
ピ
ッ
ツ

バ
ー
グ
大
学
で
M
B
A
を
取
得
し

ま
し
た
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
立
大

学
で
ア
シ
ス
タ
ン
ト
プ
ロ
フ
ェ
ッ

サ
ー
と
し
て
5
年
ほ
ど
働
き
、
日

本
に
戻
っ
て
き
た
の
は
2
0
1
3

年
の
こ
と
で
す
。
最
近
は
メ
デ
ィ

ア
で
取
材
を
受
け
る
機
会
も
増

え
、
講
演
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
ご
依
頼
も
多
く
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
社
外
取
締
役
も
現
在
2
社

ほ
ど
お
引
き
受
け
し
て
ま
し
て
、

現
在
は
ロ
ー
ト
製
薬
と
コ
ー
プ

さ
っ
ぽ
ろ
の
経
営
に
参
画
し
て
い

ま
す
。
2
社
と
も
社
会
課
題
解
決

に
非
常
に
関
心
が
高
く
、
地
方
の

1　

G
2
0
財
務
大
臣
お
よ
び
中
央
銀
行
総
裁
の
意
向
を
受
け
、
金
融
安
定
理
事
会
が
設
置
し
た
「
気
候
関
連
財
務

情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス（
T
C
F
D
）」に
基
づ
き
、一
橋
大
学
大
学
院　

伊
藤
邦
雄
特
任
教
授
ら
が
発
起
人
と
な
っ

て
設
立
さ
れ
た
。
企
業
の
情
報
開
示
や
、
そ
れ
を
投
資
判
断
に
効
果
的
に
つ
な
げ
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
議
論
す
る
。

環
境
問
題
な
ど
に
具
体
的
な
ア
ク

シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
る
会
社
な

の
で
、「
も
っ
と
や
っ
た
ほ
う
が

い
い
。
そ
し
て
も
っ
と
社
会
に
ア

ピ
ー
ル
す
る
べ
き
」
と
エ
ー
ル
を

送
っ
て
い
ま
す
。
社
外
取
締
役
と

い
っ
て
も
結
構
深
い
関
わ
り
を
し

て
い
ま
し
て
、
ロ
ー
ト
製
薬
で
は

“
社
内
Y
o
u
T
u
b
e
r
”
と

な
っ
て
、
社
会
的
意
義
の
高
い
事

業
に
関
わ
る
若
手
社
員
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
す
る
動
画
を
配
信
し
た
り

し
て
盛
り
上
げ
て
お
り
ま
す
。
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
と
も
日
頃
か
ら
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い

ま
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
を

途
上
国
の
課
題
解
決
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
送
る
N
P
O
ク
ロ
ス
フ
ィ
ー

ル
ズ
や
、
珊
瑚
の
人
工
孵
化
な
ど

に
取
り
組
む
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

イ
ノ
カ
な
ど
に
注
目
し
て
い
ま

す
。
実
は
金
融
庁
と
も
ご
縁
が

あ
り
ま
し
て
、
昨
年
発
足
し
た

T
C
F
D
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム 1

の

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
基
調
講
演
も
務
め

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

田
瀬
：
ま
さ
に
生
き
た
企
業
社
会

に
伴
走
す
る
研
究
者
で
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
ね
。
さ
ま
ざ
ま
な
立

場
の
実
情
を
熟
知
し
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
こ
と
が
、
ご
活
動
か
ら
伝

わ
っ
て
き
ま
す
。
で
は
、
菅
野
社

長
か
ら
も
最
近
の
お
取
り
組
み
に

つ
い
て
お
願
い
し
ま
す
。
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菅
野
：
当
社
は
み
ず
ほ
系
の
運
用

会
社
4
社
が
合
併
し
て
誕
生
し
た

会
社
で
し
て
、
設
立
当
初
か
ら

E
S
G
投
資
に
力
を
入
れ
て
き
ま

し
た
。
具
体
的
に
は
、
責
任
投
資

グ
ル
ー
プ
と
い
う
専
門
部
署
を
設

け
ま
し
て
、
投
資
先
企
業
に
対
す

る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
し
っ
か

り
と
や
っ
て
い
こ
う
と
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
東
証
に
上
場
し
て
い

る
企
業
2
千
数
百
社
の
中
か
ら
特

に
影
響
力
の
高
い
銘
柄
を
中
心
に

6
0
0
社
ほ
ど
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
し
て
お
り
ま
す
が
、
各
企
業

の
取
組
み
と
置
か
れ
て
い
る
状
況

を
踏
ま
え
て
、
温
室
効
果
ガ
ス
排

出
量
の
削
減
を
働
き
か
け
た
り
、

経
営
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
重
要
性
を
訴
え
た
り
す
る
こ
と

で
全
体
の
底
上
げ
に
挑
ん
で
い
ま

す
。国
内
の
運
用
会
社
の
中
で
は
、

か
な
り
E
S
G
投
資
に
力
を
入
れ

て
い
る
ほ
う
だ
と
自
負
し
て
い
ま

す
。

入
山
：
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

菅
野
：
し
か
し
な
が
ら
、
ふ
と
気

づ
い
た
ん
で
す
。
我
々
自
身
は
ど

う
な
の
か
？
と
。
投
資
先
企
業
に

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
る
前
に
、

自
分
た
ち
の
会
社
が
環
境
負
荷
を

軽
減
し
た
り
、
女
性
管
理
職
比
率

を
高
め
た
り
す
る
努
力
を
率
先
し

て
す
る
べ
き
で
は
な
い
か
と
思
う

に
至
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
今
年

春
に
社
長
直
轄
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
推
進
室
を
立
ち
上
げ
、
自

社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
に
本
腰
を
入
れ
て
取
り
組

む
決
断
を
し
ま
し
た
。
我
々
自
身

が
襟
を
正
し
て
や
っ
て
い
く
こ
と

が
、
投
資
先
企
業
に
と
っ
て
の
共

感
や
納
得
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す

し
、
何
よ
り
社
内
の
満
足
度
や
安

心
感
に
も
欠
か
せ
な
い
は
ず
だ
と

考
え
た
の
で
す
。

入
山
：
自
社
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
に
率
先
し
て
取
り
組
む
。
と

て
も
い
い
姿
勢
だ
と
思
い
ま
す
。

菅
野
：
例
え
ば
、
本
社
が
入
居
し

て
い
る
鉄
鋼
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
（
東

京
・
丸
の
内
）
に
提
案
し
、
全
電

力
を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
由
来

に
切
り
替
え
る
こ
と
を
12
月
に
発

表
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
一
時

的
な
コ
ス
ト
は
か
か
る
と
聞
い
て

い
ま
す
が
、
中
長
期
で
は
ビ
ル
の

価
値
が
上
が
る
は
ず
で
す
。
さ
ら

に
、同
じ
く
12
月
に
は
「
ネ
ッ
ト・

ゼ
ロ
・
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー

ズ
・
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
」
の
加
盟

も
発
表
し
た
の
で
す
が
、
こ
れ
は

「
2
0
5
0
年
ま
で
に
受
託
資
産

の
温
暖
化
ガ
ス
排
出
量
実
質
ゼ
ロ

を
目
指
す
」
と
い
う
非
常
に
イ
ン

パ
ク
ト
の
あ
る
宣
言
と
な
り
ま
し

た
。
世
界
の
資
産
運
用
大
手
30
社

が
参
加
し
、
日
本
か
ら
の
参
加
は

当
社
の
み
で
す
。
責
任
の
重
み
は

感
じ
て
い
ま
す
が
、
こ
う
い
っ
た

意
思
あ
る
行
動
を
示
す
こ
と
が
重

要
だ
ろ
う
と
思
い
切
り
ま
し
た
。

入
山
：
影
響
力
の
大
き
な
運
用
会

社
が
率
先
し
て
行
動
す
る
こ
と

に
、非
常
に
意
味
が
あ
り
ま
す
ね
。

田
瀬
：
経
営
学
者
の
お
立
場
か
ら

ぜ
ひ
伺
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。
日
本

で
も
E
S
G
や
S
D
G
s
と
い
う

分
野
に
向
か
お
う
と
す
る
企
業
は

増
え
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す

が
、
一
番
の
課
題
は
何
だ
と
感
じ

ま
す
か
？

入
山
：
日
本
企
業
に
関
し
て
私
が

最
も
課
題
だ
と
感
じ
て
い
る
の

は
、「
何
の
た
め
に
や
る
か
」
と

い
う
目
的
意
識
が
共
有
さ
れ
て
い

な
い
点
で
す
。
目
的
の
言
語
化
が

非
常
に
弱
く
、
曖
昧
で
あ
る
こ
と

が
す
べ
て
の
問
題
の
源
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。
S
D
G
s
の
推
進
に

つ
い
て
「
何
の
た
め
に
や
る
か
」
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と
聞
か
れ
た
時
に
、「
上
か
ら
や

れ
と
言
わ
れ
る
か
ら
」
と
い
う
答

え
し
か
出
て
こ
な
い
。
や
ら
さ
れ

て
い
る
だ
け
の
感
覚
で
は
、
本
気

で
取
り
組
め
ま
せ
ん
し
、
長
続
き

も
し
ま
せ
ん
よ
ね
。
積
極
的
推
進

の
た
め
に
は
数
値
目
標
は
あ
っ
た

ほ
う
が
い
い
と
私
は
考
え
ま
す

が
、
そ
れ
が
な
ぜ
必
要
な
の
か
を

関
わ
る
人
全
員
が
“
腹
落
ち
”
し

て
い
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
例
え

ば
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
先
進
企
業

で
知
ら
れ
る
カ
ル
ビ
ー
で
改
革
の

旗
を
振
っ
た
前
会
長
の
松
本
晃
さ

ん
も
「
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
向
け
食

品
メ
ー
カ
ー
に
は
優
秀
な
女
性
の

人
材
が
集
ま
り
や
す
い
。だ
か
ら
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く

る
ん
だ
」
と
い
う
合
理
的
判
断
に

基
づ
い
て
、
女
性
リ
ー
ダ
ー
を
増

や
す
施
策
を
打
っ
て
い
た
。
会
社

の
中
長
期
的
利
益
に
基
づ
く
成
長

戦
略
で
あ
る
と
い
う
位
置
付
け
を

し
て
、
浸
透
さ
せ
て
い
く
こ
と
が

不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。

菅
野
：
中
長
期
の
視
点
が
な
け
れ

ば
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
は
で

き
ま
せ
ん
よ
ね
。

入
山
：
そ
う
思
い
ま
す
。
中
長
期

の
構
え
が
な
け
れ
ば
、
変
革
も
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
生
ま
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
残
念
な
が
ら
、
そ

こ
が
日
本
企
業
の
弱
点
で
す
。
象

徴
的
な
の
は
「
中
期
経
営
計
画
」。

経
営
計
画
を
練
る
の
は
い
い
の
で

す
が
、
見
据
え
る
先
が
3
年
で
は

未
来
に
向
け
て
の
思
い
切
っ
た
行

動
は
取
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
3
年
と

い
う
の
は
社
長
の
任
期
に
紐
づ
て

い
る
と
い
う
の
が
私
の
仮
説
で
す

が
、
本
当
に
結
果
を
出
す
経
営
者

の
方
々
の
お
話
を
聞
い
て
い
る

と
、
30
年
先
を
見
据
え
て
事
業
展

開
を
考
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、

こ
の
変
化
の
激
し
い
時
代
に
30
年

先
を
正
確
に
予
測
す
る
こ
と
は
不

可
能
で
す
が
、
方
向
性
を
探
る
こ

と
は
で
き
る
。
あ
る
い
は
「
30
年

先
も
変
わ
ら
な
い
課
題
」
を
想
定

す
る
こ
と
で
答
え
が
見
え
て
く

る
。
例
え
ば
そ
の
一
つ
が
気
候
変

動
や
貧
困
の
問
題
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

菅
野
：
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す

ね
。
当
社
も
中
期
経
営
計
画
は

作
っ
て
い
ま
す
が
、
私
も
経
営
計

画
は
で
き
る
だ
け
長
期
で
考
え
た

上
で
落
と
し
込
む
よ
う
に
意
識
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
投
資
信
託

商
品
に
し
て
も
、
こ
れ
ま
で
は

「
65
歳
以
上
の
預
金
資
産
を
い
か

に
運
用
に
回
し
て
も
ら
う
か
」
と

い
う
着
眼
で
開
発
さ
れ
て
き
た
の

で
す
が
、
10
年
後
は
同
じ
よ
う
に

は
い
か
な
い
は
ず
で
す
。
10
年
後

に
60
代
に
な
る
現
在
50
代
の
人

が
普
段
使
っ
て
い
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
は
何
か
と
考
え
れ
ば
、

今
の
60
代
が
使
っ
て
い
た
そ
れ
と

は
違
う
。
個
人
投
資
家
の
顔
ぶ
れ

も
、
若
い
層
や
女
性
も
増
え
て
い

る
。
つ
ま
り
、
過
去
の
成
功
例
は

当
て
は
ま
ら
な
い
わ
け
で
す
。
入

山
先
生
が
著
書
『
世
界
標
準
の
経

営
理
論
』
で
記
述
さ
れ
て
い
た

「
e
x
p
l
o
i
t
a
t
i
o
n

（
知
の
深
化
）
と
e
x
p
l
o
r

a
t
i
o
n
（
知
の
探
索
）」
の

バ
ラ
ン
ス
が
大
事
。「
知
の
深
化
」

だ
け
に
偏
っ
て
は
、
未
来
に
向
け

て
の
先
手
を
打
て
な
い
と
い
う
危

機
感
が
常
に
あ
り
ま
す
。

入
山
：
組
織
の
中
で
「
知
の
探

索
」
を
促
進
す
る
た
め
に
は
、
や

は
り
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
不
可
欠

で
す
。現
在
の
大
企
業
の
幹
部
は
、

エ
リ
ー
ト
と
言
わ
れ
る
高
学
歴
の
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男
性
が
多
く
、
過
去
に
社
会
問
題

に
直
面
し
た
経
験
が
な
い
人
が
ほ

と
ん
ど
な
ん
で
す
ね
。
す
る
と
世

界
を
構
成
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題

を
リ
ア
ル
に
イ
メ
ー
ジ
し
た
り
、

必
要
な
手
立
て
を
想
像
し
た
り
す

る
の
が
難
し
い
。

菅
野
：
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
意

義
と
は
ま
さ
に
そ
こ
で
す
し
、

E
S
G
を
進
め
る
上
で
も
や
は
り

“
腹
落
ち
”
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
り
ま
す
ね
。
よ
く
挙
が
る

の
は
「
本
当
に
そ
れ
で
儲
か
る

の
？
」
と
い
う
疑
問
の
声
で
す
。

か
つ
て
C
S
R
や
S
R
I
と
い
う

取
り
組
み
が
ブ
ー
ム
に
な
り
ま
し

た
が
、「
利
益
は
考
え
ず
、
地
球

環
境
の
リ
ス
ク
を
減
ら
す
た
め
に

投
資
し
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
掛

け
声
で
は
う
ま
く
い
か
な
か
っ

た
。
コ
ス
ト
だ
と
理
解
さ
れ
た
た

め
に
、
長
続
き
は
し
な
か
っ
た
ん

で
す
ね
。
で
も
、
今
の
E
S
G
投

資
は
だ
い
ぶ
構
造
が
変
わ
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。
E
S
G
を
き
ち

ん
と
実
践
で
き
る
企
業
が
30
年
先

も
収
益
を
上
げ
ら
れ
る
企
業
だ
と

い
う
認
識
が
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま

す
し
、
海
外
で
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
と
利
益
の
相
関
に
つ
い
て
の

研
究
も
進
ん
で
い
る
よ
う
で
す
。

こ
う
い
う
価
値
観
を
世
の
中
に

も
っ
と
広
げ
て
い
か
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
ね
。

入
山
：
日
本
の
上
場
企
業
の
中
で

は
同
族
企
業
の
業
績
が
い
い
と
い

う
統
計
分
析
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

理
由
は
明
快
で
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
ゆ
え
に
自
然
と
長
期
視
点

に
な
る
か
ら
で
す
。「
い
ず
れ
は

経
営
を
自
分
の
子
に
継
が
せ
る
」

と
い
う
前
提
が
あ
る
か
ら
、「
代

替
り
の
頃
に
会
社
が
最
も
い
い
状

態
で
あ
る
に
は
」
と
、
日
頃
か
ら

30
年
先
を
見
据
え
る
習
慣
が
で
き

て
い
る
。
時
間
軸
に
限
ら
ず
、
経

営
者
に
は
広
い
視
野
で
事
業
を
語

れ
る
力
が
問
わ
れ
ま
す
。
数
年

前
、ユ
ニ
リ
ー
バ
C
E
O
（
当
時
）

の
ポ
ー
ル
・
ポ
ー
ル
マ
ン
に
学
生

向
け
の
講
演
を
し
て
も
ら
っ
た
こ

と
が
あ
る
の
で
す
が
、
素
晴
ら
し

か
っ
た
で
す
。
講
堂
に
呼
ん
だ
の

は
英
語
が
聴
け
る
全
国
の
学
生
な

の
で
す
が
、
ポ
ー
ル
マ
ン
が
開
口

一
番
に
言
っ
た
の
は「
お
前
た
ち
、

誰
の
お
金
で
大
学
に
通
え
て
い
る

か
わ
か
っ
て
い
る
の
か
？
」。
世

界
に
は
望
ん
で
も
進
学
で
き
な
い

子
ど
も
が
ご
ま
ん
と
い
る
、
自
分

た
ち
が
い
か
に
恵
ま
れ
て
い
る
か

を
自
覚
せ
よ
。
そ
ん
な
説
教
か
ら

始
ま
っ
て
、
現
代
の
世
界
が
抱
え

る
社
会
問
題
を
語
り
尽
く
す
。
そ

し
て
残
り
の
5
分
で
「
ユ
ニ
リ
ー

バ
は
石
鹸
の
提
供
を
通
じ
て
世
界

の
衛
生
問
題
を
解
決
す
る
。
以

上
！
」
と
話
を
終
え
た
ん
で
す
。

感
動
し
て
号
泣
す
る
学
生
も
た
く

さ
ん
い
ま
し
た
。
彼
は
リ
ー
ダ
ー

と
し
て「
未
来
の
世
界
に
向
け
て
、

自
分
た
ち
は
何
が
で
き
る
か
」
を

語
る
こ
と
が
自
分
の
仕
事
だ
と
考

え
て
い
る
。
特
に
欧
州
系
の
企
業

に
は
そ
う
い
う
経
営
者
が
多
い
で

す
ね
。

田
瀬
：
お
そ
ら
く
日
本
の
経
営
者

の
中
に
も
、
自
分
た
ち
の
存
在
意

義
を
未
来
か
ら
遡
っ
て
考
え
よ
う

と
す
る
方
は
い
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。
若
い
層
に
も
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
思
考
は
広
が
っ
て
い
る
よ
う

で
す
が
、
先
生
の
ご
実
感
と
し
て

は
い
か
が
で
す
か
？

入
山
：
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
、

今
の
若
い
世
代
は
社
会
に
対
す
る

意
識
が
非
常
に
高
い
で
す
ね
。
私

が
日
々
接
し
て
い
る
の
は
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
に
通
う
社
会
人
で
30

代
が
中
心
で
す
が
、
や
は
り
「
社
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会
課
題
の
解
消
に
役
立
ち
た
い
」

と
い
う
感
覚
が
強
い
な
と
感
じ
ま

す
。
彼
ら
か
ら
す
る
と
、
こ
れ
か

ら
先
に
経
済
が
伸
び
る
と
い
う
未

来
は
描
け
な
い
の
で
し
ょ
う
。
だ

か
ら
こ
そ
、「
自
分
の
存
在
意
義

は
何
だ
ろ
う
？
」
と
深
く
向
き
合

お
う
と
し
て
い
る
。
で
す
か
ら
就

職
に
際
し
て
も
、
環
境
負
荷
を
軽

減
す
る
取
り
組
み
な
ど
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
積
極
的
な
企
業

に
好
意
的
で
す
よ
ね
。

菅
野
：
当
社
の
若
手
社
員
に
も
同

じ
こ
と
を
感
じ
ま
す
。
E
S
G
投

資
に
関
し
て
意
見
を
聞
く
と
、「
社

長
、
ぜ
ひ
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
く
だ

さ
い
。
社
会
的
な
取
り
組
み
を
し

て
い
る
企
業
に
勤
め
て
い
る
こ
と

が
誇
り
に
な
り
ま
す
し
、
意
味
の

あ
る
仕
事
が
で
き
て
い
る
と
い
う

や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
」と
言
う
。

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と
い
っ
た
新
し

い
働
き
方
に
対
し
て
も
、
若
い
層

の
方
が
前
向
き
に
賛
同
し
て
く
れ

ま
す
ね
。

田
瀬
：
経
営
層
は
未
来
志
向
の
経

営
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
若
手

も
非
常
に
前
向
き
で
あ
る
。
一
方

で
、
組
織
の
中
間
層
に
は
な
か
な

か
“
腹
落
ち
”
で
き
な
い
人
も
多

い
と
聞
き
ま
す
。
同
じ
船
の
乗
組

員
と
し
て
未
来
へ
漕
ぎ
出
す
た
め

に
は
、
何
が
必
要
で
し
ょ
う
か
？

入
山
：
そ
の
問
題
は
、
ほ
と
ん
ど

の
企
業
か
ら
聞
か
れ
る
問
題
で
す

ね
。
た
だ
、
中
間
層
の
方
々
に

“
思
い
”
が
な
い
の
か
と
言
え

ば
、
決
し
て
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。「
何
の
た
め
に
働
く
の

か
」「
ど
ん
な
未
来
を
つ
く
り
た

い
の
か
」
と
い
う
思
い
は
、
本

来
、
誰
も
が
持
っ
て
い
る
も
の
で

あ
る
は
ず
で
す
。
し
か
し
、
組
織

の
中
間
に
立
っ
て
調
整
業
務
を
長

く
担
っ
て
き
た
方
々
は
、
ご
自
身

の
思
い
を
見
つ
め
る
時
間
を
な
か

な
か
取
れ
ず
に
見
失
い
が
ち
な
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
が
繰

り
返
し
申
し
上
げ
て
い
る
“
腹
落

ち
”
は
英
語
で
言
う
と
“
セ
ン
ス

メ
イ
キ
ン
グ
”
。「
セ
ン
ス
メ
イ

キ
ン
グ
理
論
」
は
、
最
新
の
経
営

理
論
の
重
要
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
と

し
て
著
書
で
も
強
調
し
て
お
伝
え

し
て
い
ま
す
。
こ
の
セ
ン
ス
メ
イ

キ
ン
グ
を
促
す
の
が
「
暗
黙
知
の

形
式
知
化
」
で
す
。
一
橋
大
学
名

誉
教
授
の
野
中
郁
次
郎
先
生
が
知

識
創
造
理
論
で
説
い
た
も
の
で
す

が
、
つ
ま
り
、
普
段
は
口
に
し
な

い
認
識
や
価
値
観
を
言
語
化
す
る

プ
ロ
セ
ス
。
そ
し
て
、
す
べ
て
の

層
が
“
腹
落
ち
”
す
る
た
め
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
丁
寧
に
し

て
意
識
合
わ
せ
を
し
て
い
く
こ
と

が
、
経
営
の
役
割
だ
と
私
は
思
い

ま
す
。

菅
野
：
や
は
り
言
葉
に
す
る
努
力

が
大
切
な
の
で
す
ね
。

入
山
：
そ
う
で
す
。
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
雇
用
の
中
で
上
か
ら

降
っ
て
く
る
仕
事
を
必
死
に
こ
な

し
て
い
る
と
、「
そ
も
そ
も
自
分

は
何
が
し
た
く
て
こ
の
会
社
に

入
っ
た
ん
だ
っ
け
？
」
と
い
う
本

質
的
な
問
い
に
向
き
合
う
機
会
が

ほ
と
ん
ど
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
で

す
か
ら
、
あ
ら
た
め
て
内
面
に
向

き
合
う
き
っ
か
け
を
つ
く
る
必
要

が
あ
る
。
手
っ
取
り
早
い
の
は

コ
ー
チ
ン
グ
で
す
。
最
近
、
お
話

を
聞
い
た
あ
る
女
性
経
営
者
も
、

ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
開
花

し
た
転
機
は
コ
ー
チ
ン
グ
だ
っ
た

と
語
っ
て
い
ま
し
た
。
離
婚
な
ど

の
つ
ら
い
経
験
も
「
負
け
ず
嫌
い

の
私
に
天
が
与
え
て
く
れ
た
挑
戦
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な
ん
だ
」
と
思
え
た
そ
う
で
す
。

菅
野
：
な
る
ほ
ど
。
コ
ー
チ
ン
グ

は
個
人
の
働
き
が
い
を
見
つ
め
直

す
意
味
で
効
果
的
な
の
で
す
ね
。

同
様
に
、
組
織
に
と
っ
て
も
自
ら

の
存
在
意
義
や
目
的
を
明
ら
か
に

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。
実
は
6
月
く
ら
い
か

ら
時
間
を
か
け
て
社
内
で
議
論
を

重
ね
、
自
社
の
社
会
に
お
け
る
存

在
意
義
と
し
て
、
所
謂
「
パ
ー
パ

ス
」
を
あ
ら
た
め
て
策
定
し
た
と

こ
ろ
で
す
。
と
て
も
シ
ン
プ
ル
に

短
い
「
投
資
の
力
で
未
来
を
は
ぐ

く
む
」
と
い
う
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

メ
ッ
セ
ー
ジ
な
の
で
す
が
、
こ
れ

を
、
伝
え
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し

て
活
用
し
な
が
ら
、
ア
セ
ッ
ト

オ
ー
ナ
ー
や
投
資
先
企
業
も
巻
き

込
ん
で
の
良
い
循
環
を
つ
く
っ
て

い
け
た
ら
と
い
う
思
い
で
す
。
30

年
先
に
き
ち
ん
と
成
果
を
上
げ
る

こ
と
で
、
E
S
G
投
資
の
価
値
を

証
明
し
て
い
く
。
そ
ん
な
存
在
と

し
て
社
会
に
生
き
続
け
た
い
と
い

う
決
意
と
し
て
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト・

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
つ
く
り
ま
し
た
。

入
山
：
「
投
資
の
力
で
未
来
を
は

ぐ
く
む
」。
と
て
も
い
い
で
す
ね
。

シ
ン
プ
ル
な
言
葉
は
ス
ト
レ
ー
ト

に
伝
わ
り
や
す
い
だ
け
で
な
く
、

受
け
取
る
人
そ
れ
ぞ
れ
の
解
釈
を

生
か
せ
る
余
白
が
あ
り
ま
す
。「
は

ぐ
く
む
」
と
い
う
意
志
を
感
じ
さ

せ
る
動
詞
を
使
っ
て
い
る
と
こ
ろ

も
い
い
。一
緒
に
や
っ
て
い
こ
う
、

と
い
う
組
織
全
体
の
意
思
が
感
じ

ら
れ
ま
す
。

菅
野
：
お
褒
め
に
預
か
り
光
栄
で

す
。
実
は
こ
の
「
は
ぐ
く
む
」
と

い
う
動
詞
を
提
案
し
て
く
れ
た
の

は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
室

の
小
松
室
長
な
ん
で
す
。
私
だ
け

で
考
え
て
い
た
ら
お
そ
ら
く
「
つ

く
る
」
と
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、「
は
ぐ
く
む
」
と
し
た

こ
と
で
グ
ッ
と
未
来
に
向
け
て
の

広
が
り
が
生
ま
れ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。商
品
を
つ
く
っ
て
終
わ
り
、

で
は
な
く
、
お
客
様
や
社
会
と
と

も
に
育
て
て
い
く
。
そ
ん
な
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
で

非
常
に
愛
着
を
感
じ
て
い
ま
す
。

入
山
：
こ
れ
ぞ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

経
営
の
賜
物
で
あ
り
、
パ
ー
パ
ス

策
定
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の

が
形
式
知
化
で
す
。
差
し
出
が
ま

し
い
よ
う
で
す
が
、
こ
の
後
に
さ

ら
に
進
め
る
と
な
れ
ば
シ
ョ
ー
ト

ム
ー
ビ
ー
を
制
作
す
る
の
が
お
す

す
め
で
す
。

田
瀬
：
ま
さ
に
“
次
の
一
手
”
に

つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
請
い
た
い

と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

入
山
：
言
葉
で
表
現
し
た
世
界
観

を
動
画
に
し
て
み
る
と
、
さ
ら
に

社
内
外
に
伝
わ
り
や
す
く
な
り
ま

す
。
よ
り
シ
ン
プ
ル
に
、
絵
を
描

く
の
で
も
い
い
ん
で
す
。「
ス
マ
ー

ト
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
（
ス
マ

コ
ン
）」
と
い
う
技
術
で
建
築
現

場
に
I
C
T
化
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
し
た
コ
マ
ツ
も
、
事
業

化
の
き
っ
か
け
は
社
長
に
プ
レ
ゼ

ン
さ
れ
た
1
枚
の
絵
だ
っ
た
そ

う
で
す
。「
我
々
が
や
り
た
い
の

は
、
こ
ん
な
ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

で
す
」
と
絵
に
し
た
ら
、「
そ
う

だ
。
ぜ
ひ
や
ろ
う
」
と
GO
サ
イ
ン

が
出
た
。
そ
し
て
ス
マ
コ
ン
と
い

う
コ
ン
セ
プ
ト
が
生
ま
れ
、
そ
の

後
に
コ
マ
ツ
が
取
り
組
ん
だ
の
が

目
指
す
未
来
像
を
表
し
た
シ
ョ
ー

ト
ム
ー
ビ
ー
制
作
だ
っ
た
そ
う
で

す
。
創
業
は
大
正
時
代
と
古
い
企

業
で
す
が
、見
事
に
変
革
を
遂
げ
、

今
や
世
界
で
も
高
く
評
価
さ
れ
る

企
業
へ
と
成
長
し
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
事
例
か
ら
も
、
企
業
が

果
た
し
た
い
と
考
え
る
社
会
的
価
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値
を
言
語
化
す
る
こ
と
は
、
成
果

に
結
び
つ
く
こ
と
は
証
明
さ
れ
て

い
ま
す
。
シ
ョ
ー
ト
ム
ー
ビ
ー
の

ほ
か
に
、
小
説
な
ど
も
い
い
で

し
ょ
う
。

菅
野
：
漫
画
で
も
効
果
的
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
。
一
番
よ
く
な
い
の

は
、
社
長
が
Y
o
u
T
u
b
e
に

出
演
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
か（
笑
）

入
山
：
そ
ん
な
こ
と
あ
り
ま
せ
ん

よ
。
社
長
自
身
の
言
葉
で
社
員
の

皆
さ
ん
に
語
り
か
け
る
こ
と
は
最

も
ス
ト
レ
ー
ト
に
伝
わ
る
効
果
が

あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
あ
え
て
社

長
が
顔
を
出
さ
ず
に
ス
ト
ー
リ
ー

仕
立
て
に
し
て
パ
ー
パ
ス
を
伝
え

る
手
法
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
世
界
に
ど
ん
な
社
会
課
題
が

あ
る
の
か
を
具
体
的
に
見
せ
る
こ

と
で
、
初
め
て
使
命
を
理
解
で
き

る
人
も
多
い
の
で
。

菅
野
：
伝
わ
り
や
す
い
方
法
で

「
何
の
た
め
に
や
る
の
か
」
を
発

信
す
る
こ
と
が
重
要
な
の
だ
と
分

か
り
ま
し
た
。

入
山
：
こ
の
対
談
企
画
も
ま
た
、

効
果
的
な
発
信
の
一
つ
に
な
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

あ
と
も
う
一
つ
、
お
す
す
め
な
の

は
「
行
動
規
範
」
を
つ
く
る
こ
と

で
す
。
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
っ
て
も
行

動
規
範
が
な
い
企
業
は
意
外
と
多

い
の
で
す
が
、
人
の
意
識
を
変
え

る
の
は
行
動
の
習
慣
（
ル
ー
テ
ィ

ン
）
で
す
。
で
す
か
ら
、
パ
ー
パ

ス
に
つ
な
が
る
ル
ー
テ
ィ
ン
を

ル
ー
ル
化
す
る
こ
と
で
、
意
識
を

揃
え
て
い
く
。
例
え
ば
、「
挨
拶

を
す
る
」
と
い
っ
た
誰
で
も
取
り

組
み
や
す
い
簡
単
な
こ
と
か
ら
。

私
が
よ
く
お
す
す
め
し
て
い
る
の

は
「『
な
る
ほ
ど
』
を
口
癖
に
す

る
」
と
い
う
も
の
で
す
。
対
話
や

議
論
の
場
の
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
と
し

て
「
な
る
ほ
ど
」
と
返
す
癖
を
つ

け
る
。
こ
れ
は
、
相
手
の
意
見
を

否
定
せ
ず
に
受
け
止
め
る
マ
ジ
カ

ル
ワ
ー
ド
で
、
多
様
な
ア
イ
デ
ィ

ア
を
引
き
出
す
効
果
が
あ
る
ん
で

す
。
今
日
お
話
し
し
て
い
ま
す

と
、
菅
野
社
長
も
よ
く
「
な
る
ほ

ど
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
ね
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
促
進
す

る
口
癖
を
す
で
に
身
に
つ
け
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
。

菅
野
：
な
る
ほ
ど
（
笑
）

入
山
：
社
長
や
役
員
の
皆
さ
ん
が

率
先
し
て
行
動
を
変
え
る
こ
と

で
、
皆
さ
ん
も
取
り
入
れ
や
す
く

な
り
、
や
が
て
組
織
文
化
と
し
て

根
付
い
て
い
き
ま
す
。
ぜ
ひ
続
け

て
く
だ
さ
い
。

田
瀬
：
最
後
に
、
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
O
n
e
へ
の
期
待
を
お

願
い
し
ま
す
。

入
山
：
運
用
会
社
と
し
て
率
先
し

て
S
D
G
s
に
取
り
組
む
姿
勢
が

素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
し
た
。
そ

し
て
、
パ
ー
パ
ス
が
こ
れ
だ
け
シ

ン
プ
ル
に
言
語
化
さ
れ
て
い
る
こ

と
に
も
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
こ

の
パ
ー
パ
ス
が
従
業
員
や
ス
テ
イ

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
に
も
行
き

渡
っ
て
腹
落
ち
し
て
い
た
だ
く
こ

と
で
、
ま
す
ま
す
社
会
的
価
値
を

高
め
る
企
業
へ
と
進
化
さ
れ
る
こ

と
と
思
い
ま
す
。
応
援
し
て
お
り

ま
す
。

菅
野
：
温
か
い
エ
ー
ル
を
い
た
だ

き
、
使
命
感
を
強
め
ま
し
た
。
本

日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

 


