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「お客さまのしあわせ」 と「経済 ・ 社会」 へ貢献できる企業として進化を続けて

いく――。 アセットマネジメント One が目指すのは “責任ある投資家 ” というあ
り方です。企業が果たすべき社会的責任として急速に浸透する「サステナビリティ

（持続可能性）」 の実現に向けて、 「投資の力で未来をはぐくむ」 という独自の

コーポレート ・ メッセージのもと、 その実行に向けての取り組みを進めています。

社会の期待に応える視点 ・ 思考 ・ 行動を学ぶため、 様々な分野の有識者やサ

ステナビリティ経営の実践者を迎え、 杉原規之社長が対話する時間を重ねてい

ます。 シリーズ第 11回のゲストにお迎えしたのは、 株式会社丸井グループ代表

取締役社長の青井浩さんです。 対談は東京 ・ 中野の丸井グループ本社にて行

われました（文中敬称略）。

アセットマネジメントＯｎｅ　サステナビリティ対話シリーズ

 第 11 回　株式会社丸井グループ　代表取締役社長　青井　浩さん

写真左から株式会社丸井グループ　代表取締役社長　青井　浩さん、杉原　規之



青井　浩
株式会社丸井グループ 代表取締役社長 代表執行役員 
CEO

1961 年東京都生まれ。86 年に丸井 ( 現・丸井グルー
プ ) 入社。
91 年取締役営業企画本部長、95 年常務取締役営業
本部副本部長兼営業企画部長、2004 年副社長などを
経て、2005 年 4 月より現職。
創業以来の小売・金融一体の独自のビジネスモデル
をベースに、ターゲット戦略の見直しや、ハウスカー
ドから汎用カードへの転換、SC・定借化の推進など、
さまざまな革新を進める。ステークホルダーとの共
創を通じ、すべての人が「しあわせ」を感じられる
インクルーシブな社会の実現をめざす。
著書に『サステナビリティ経営の神髄』（日経 BP）
がある。
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杉
原
：
本
日
は
対
話
の
機
会
を
い

た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
青
井
社
長
は
、
先
陣
を
切
っ

て
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
取

り
組
ま
れ
て
き
た
経
営
者
で
す
。

2
年
ほ
ど
前
、
私
が
外
部
セ
ミ

ナ
ー
で
拝
聴
し
た
青
井
社
長
の
ご

講
演
が
非
常
に
勉
強
に
な
り
、
心

に
残
っ
て
お
り
ま
す
。
バ
ブ
ル
期

に
過
ご
し
た
学
生
時
代
に
は
渋
谷

の
丸
井
で
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
楽
し

ん
だ
個
人
的
な
思
い
出
も
“
青
春

の
一
コ
マ
”
と
し
て
刻
ま
れ
て
お

り
、
こ
こ
10
年
ほ
ど
の
経
営
改
革

の
成
果
も
注
目
し
て
お
り
ま
し

た
。
私
共
も
未
熟
な
が
ら
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
志
し
、
一
歩

ず
つ
前
に
進
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で

す
の
で
、
ぜ
ひ
知
見
や
助
言
を
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

青
井
：
ご
注
目
い
た
だ
き
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
こ
ち
ら
こ

そ
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま

す
。

杉
原
：
さ
っ
そ
く
で
す
が
、
ご
講

演
や
ご
著
書
で
も
述
べ
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
よ
う
に
、
青
井
社
長
は
ご

就
任
後
、
非
常
に
厳
し
い
状
況
下

で
経
営
の
舵
取
り
を
な
さ
っ
て
き

た
そ
う
で
す
ね
。
苦
し
い
時
期
を

ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
た
の
か
、

何
が
業
績
回
復
の
契
機
と
な
っ
た

の
か
、
順
に
お
話
し
い
た
だ
け
ま

す
で
し
ょ
う
か
。

青
井
：
私
は
創
業
家
に
生
ま
れ
、

3
代
目
の
社
長
に
な
っ
た
の
は

2
0
0
5
年
の
こ
と
で
し
た
。
と

こ
ろ
が
就
任
2
年
後
の
2
0
0
7

年
に
初
め
て
赤
字
に
転
落
し
、
業

績
が
回
復
す
る
ま
で
7
年
ほ
ど
か

か
り
ま
し
て
。
い
つ
買
収
さ
れ
て

も
お
か
し
く
な
い
状
態
が
長
く
続

い
た
の
で
す
。
そ
の
時
期
の
心
持

ち
と
い
う
の
は
、「
継
い
で
し
ま
っ

た
以
上
は
、
自
分
の
代
で
潰
す
わ

け
に
は
い
か
な
い
。
と
に
か
く
こ

の
危
機
を
乗
り
越
え
る
し
か
な

い
」
と
い
う
覚
悟
に
近
い
も
の
が

あ
り
ま
し
た
。

杉
原
：
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
も
重

な
る
時
期
で
す
の
で
、
外
部
環
境

も
影
響
し
て
い
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

青
井
：
外
的
要
因
も
あ
り
ま
し
た

が
、
よ
り
大
き
か
っ
た
の
は
内
的

要
因
で
し
た
ね
。
特
に
課
題
だ
っ

た
の
は
「
過
去
の
成
功
体
験
か
ら

の
脱
却
」
で
す
。

当
社
は
バ
ブ
ル
経
済
真
っ
只
中

だ
っ
た
1
9
9
0
年
に
「
過
去
最

高
益
」
を
達
成
し
ま
し
て
、
そ
れ

は
「
30
期
連
続
増
収
増
益
」
と
い

う
記
録
で
も
あ
っ
た
ん
で
す
ね
。

そ
の
輝
か
し
い
業
績
は
バ
ブ
ル
崩

壊
と
と
も
に
転
落
し
て
い
く
わ
け

で
す
が
、
社
内
に
は
「
過
去
の
栄

光
を
も
う
一
度
」
と
い
う
ム
ー
ド

が
強
く
、
い
わ
ゆ
る
業
績
至
上
主

義
に
偏
っ
て
し
ま
っ
た
。
現
場
の

数
字
が
厳
し
く
管
理
さ
れ
、
お
客

様
の
た
め
に
な
る
サ
ー
ビ
ス
の
向

上
が
二
の
次
に
な
っ
て
い
っ
た
結

果
、
つ
い
に
経
営
危
機
に
陥
っ
た

と
い
う
わ
け
で
す
。

経
営
危
機
を
経
て
気
づ
い
た

「
企
業
文
化
」の
重
要
性

杉
原
：
業
績
も
好
調
で
、
毎
年
発

行
さ
れ
て
い
る
レ
ポ
ー
ト
か
ら
も

明
る
い
雰
囲
気
が
伝
わ
っ
て
く
る

現
在
か
ら
は
想
像
し
難
い
で
す

ね
。
ど
の
よ
う
に
立
て
直
し
に
臨

ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

青
井
：
「
な
ぜ
ダ
メ
に
な
っ
た
の

か
」
の
答
え
は
な
ん
と
な
く
分

か
っ
た
の
で
、「
な
ら
ば
、
そ
の
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反
対
に
取
り
組
ん
で
み
よ
う
」
と

考
え
ま
し
た
。
ダ
メ
に
な
っ
た
最

た
る
要
因
が
、「
業
績
ば
か
り
追

い
求
め
て
、
肝
心
の
お
客
様
の
声

に
耳
を
傾
け
て
い
な
い
こ
と
」
で

あ
る
な
ら
ば
、
こ
れ
か
ら
第
一
に

す
べ
き
は
「
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を

知
る
こ
と
」
だ
ろ
う
と
。

　

お
客
様
に
対
し
て
セ
ー
ル
ス

ト
ー
ク
を
浴
び
せ
る
の
で
は
な

く
、
お
客
様
が
何
を
欲
し
て
い
る

の
か
、
徹
底
的
に
聞
く
方
針
へ
と

転
換
し
ま
し
た
。
商
売
の
基
本
に

立
ち
返
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

杉
原
：
ピ
ン
チ
の
と
き
こ
そ
、
基

本
に
立
ち
返
る
。
大
切
な
姿
勢
で

す
ね
。

青
井
：
ふ
り
返
っ
て
最
も
重
要

だ
っ
た
ポ
イ
ン
ト
は
「
企
業
文
化

の
変
革
」
で
す
。
施
策
や
戦
略
だ

け
を
変
え
て
も
、
会
社
全
体
の
カ

ル
チ
ャ
ー
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
、

「
絵
に
描
い
た
餅
」
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
よ
ね
。

　

お
客
様
に
し
っ
か
り
と
向
き
合

い
、
お
客
様
の
ご
期
待
に
応
え
ら

れ
る
企
業
へ
生
ま
れ
変
わ
る
た
め

に
は
、価
値
観
を
共
有
す
る
風
土
、

文
化
づ
く
り
が
土
台
と
な
る
と
考

え
、「
企
業
理
念
」「
対
話
の
文
化
」

「
働
き
方
改
革
」
な
ど
の
「
8
つ

の
施
策
」
を
同
時
並
行
で
推
進
し

始
め
ま
し
た
。

　

地
道
な
取
り
組
み
を
続
け
て
い

く
と
、
徐
々
に
カ
ル
チ
ャ
ー
に
変

化
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
す
る
と
自
然
と
戦
略
が
生
ま

れ
、
実
行
さ
れ
、
や
が
て
結
果
に

つ
な
が
っ
て
。
こ
の
一
連
の
流
れ

で
結
果
が
出
る
ま
で
に
10
年
以
上

か
か
り
ま
し
た
ね
。

杉
原
：
ご
著
書
『
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
経
営
の
真
髄
』（
日
経
B
P
）

で
述
べ
ら
れ
て
い
た
「
お
客
様
を

主
語
に
語
る
会
社
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」
と
い
う
言
葉
は
、
私

も
胸
に
刻
ん
で
い
ま
す
。
当
社
も

含
め
「
顧
客
の
た
め
に
」
と
打
ち

出
す
企
業
は
数
多
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
を
本
当
の
意
味
で
実
践
で
き

て
い
る
の
か
ど
う
か
は
、
常
に
問

い
続
け
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

　

企
業
文
化
の
改
革
は
決
し
て
簡

単
で
は
な
く
、
時
間
も
か
か
る
も

の
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
ど
の
よ

う
に
し
て
会
社
全
体
に
浸
透
さ
せ

て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

青
井
：
組
織
の
風
土
を
変
え
る
上

で
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
ア
プ
ロ
ー

チ
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
だ
け
で
は
変
え
ら

れ
な
い
と
い
う
実
感
が
強
く
あ
り

ま
す
。

「
浸
透
」
と
い
う
と
、
一
方
向
的

に
注
ぎ
込
む
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、
人
は
生
き
物
で
ひ

と
り
一
人
に
心
が
あ
り
ま
す
の

で
、「
共
感
」
が
出
発
点
に
な
り

ま
す
。
そ
し
て
、
共
感
を
育
て
る

た
め
に
必
要
な
の
は
「
対
話
」
で

す
。
腹
を
割
っ
て
対
話
を
し
な
け

れ
ば
、
価
値
観
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
共

有
は
難
し
い
で
す
か
ら
ね
。

　

企
業
の
成
長
の
ベ
ー
ス
と
な
る

の
は
、
そ
こ
で
働
く
人
の
成
長
で
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す
。
仕
事
を
す
る
時
間
だ
け
で
な

く
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
も
含

め
て
ト
ー
タ
ル
の
1
人
の
人
間
と

し
て
の
成
長
へ
と
向
か
え
る
よ
う

な
対
話
が
企
業
の
成
長
・
発
展
の

カ
ギ
に
な
る
と
考
え
、
対
話
の
時

間
を
積
極
的
に
つ
く
っ
て
き
ま
し

た
。
私
自
身
も
い
ろ
ん
な
立
場

の
社
員
に
業
務
時
間
内
に
1
時

間
、
1
時
間
半
と
時
間
を
空
け
て

も
ら
っ
て
対
話
を
重
ね
る
取
り
組

み
を
ず
っ
と
続
け
て
い
る
ん
で
す

よ
。

「
お
客
様
」と「
人
の
成
長
」

に
つ
い
て

対
話
の
時
間
を
重
ね
た

杉
原
：
「
対
話
の
時
間
」
と
は
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
形
式
を

取
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

青
井
：
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
し

て
、
一
つ
は
「
お
客
様
ニ
ー
ズ
会

議
」。
こ
れ
は
「
お
客
様
の
お
役

に
立
つ
た
め
に
進
化
し
続
け
る
」

と
い
う
経
営
理
念
に
基
づ
く
対
話

の
取
り
組
み
で
、
私
た
ち
が
お
客

様
の
望
み
に
応
え
る
仕
事
に
向
き

合
え
て
い
る
か
ど
う
か
を
見
つ

め
、
あ
る
べ
き
姿
を
導
き
出
す
対

話
の
場
で
す
。

も
う
一
つ
は
「
人
の
成
長
会
議
」

と
い
う
も
の
で
、
こ
れ
も
「
人
の

成
長
＝
企
業
の
成
長
」
と
い
う
経

営
理
念
が
起
点
と
な
っ
て
、
社
員

一
人
ひ
と
り
の
成
長
に
つ
い
て
考

え
る
目
的
で
行
っ
て
い
ま
す
。
今

で
い
う
「
人
的
資
本
経
営
」
に
も

つ
な
が
る
対
話
の
場
に
な
っ
て
い

ま
す
。

私
た
ち
の
持
続
的
発
展
に
欠
か
せ

な
い
2
大
テ
ー
マ
、「
お
客
様
」

と
「
人
の
成
長
」
に
つ
い
て
、
事

業
所
や
店
舗
、
本
社
な
ど
い
ろ
い

ろ
な
場
所
で
対
話
を
し
続
け
て
き

た
会
社
な
ん
で
す
。
始
め
た
ば
か

り
の
頃
は
、「
業
績
が
悪
い
の
に
、

接
客
の
時
間
を
削
っ
て
ま
で
対
話

を
し
て
い
る
場
合
じ
ゃ
な
い
だ
ろ

う
」
と
嫌
が
ら
れ
ま
し
た
け
れ
ど

ね
。

杉
原
：
そ
う
し
た
声
に
め
げ
ず
に

続
け
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

青
井
：
私
か
ら
す
る
と
、「
そ
ん

な
ふ
う
に
短
期
的
な
数
字
に
と
ら

わ
れ
て
い
る
か
ら
業
績
が
悪
く

な
っ
た
の
だ
」
と
言
い
た
く
な
り

ま
し
た
ね
。
今
日
の
対
話
が
明
日

の
売
り
上
げ
に
は
す
ぐ
に
結
び
つ

く
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
中

長
期
の
成
長
に
必
要
な
対
話
を
始

め
な
け
れ
ば
、
業
績
が
回
復
す
る

わ
け
が
な
い
と
信
じ
て
続
け
て
き

ま
し
た
。

杉
原
：
「
人
の
成
長
」
に
つ
い

て
、
一
連
の
お
取
り
組
み
を
通
じ

て
得
ら
れ
た
発
見
は
ご
ざ
い
ま
し

た
か
。

青
井
：
年
齢
や
経
験
年
数
に
関
係

な
く
、
一
人
ひ
と
り
の
社
員
に
成

長
意
欲
が
あ
る
か
ど
う
か
が
重
要

な
の
だ
と
確
信
し
ま
し
た
。「
人

の
成
長
会
議
」
を
始
め
た
当
初
、



ベ
テ
ラ
ン
の
方
々
に
「
こ
れ
か
ら

ど
ん
な
こ
と
に
打
ち
込
ん
で
い
き

た
い
で
す
か
」
と
聞
い
た
と
こ

ろ
、「
こ
れ
ま
で
培
っ
た
経
験
を
、

下
の
世
代
に
継
承
し
て
い
き
た
い

で
す
」
と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き

て
愕
然
と
し
た
出
来
事
が
あ
り
ま

し
た
。「
私
た
ち
の
経
営
理
念
で

あ
る
『
人
の
成
長
＝
企
業
の
成

長
』
の
意
味
を
も
っ
と
考
え
て
ほ

し
い
。
ま
ず
上
司
の
立
場
で
あ
る

あ
な
た
自
身
が
変
わ
っ
て
成
長
す

る
姿
を
模
範
と
し
て
見
せ
て
ほ
し

い
」
と
お
願
い
し
ま
し
た
。

　

50
代
を
過
ぎ
る
と
、
自
分
を
成

熟
し
た
人
間
の
よ
う
に
考
え
て
、

新
し
い
こ
と
を
学
ん
だ
り
、
挑
戦

し
た
り
す
る
姿
勢
か
ら
遠
ざ
か
っ

て
し
ま
う
人
が
多
い
の
で
す
が
、

そ
れ
で
は
企
業
の
成
長
も
止
ま
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
過
去
の
成
功
体

験
に
す
が
る
だ
け
で
は
進
化
で
き

な
い
の
は
、
企
業
も
人
も
同
じ
で

す
よ
ね
。
未
来
志
向
で
成
長
に
貪

欲
な
人
が
減
っ
て
し
ま
っ
て
い
た

こ
と
が
、
日
本
経
済
を
「
失
わ
れ

た
30
年
」
へ
向
か
わ
せ
て
し
ま
っ

た
大
き
な
原
因
で
し
ょ
う
。

過
去
で
は
な
く
未
来
に
目
を
向
け

て
、
昨
日
よ
り
今
日
、
今
日
よ
り

明
日
と
変
わ
っ
て
い
く
自
分
自
身

を
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら
楽
し
む
。

こ
れ
が
目
指
す
べ
き
「
成
長
」
で

は
な
い
か
と
私
は
思
う
の
で
す
。

杉
原
：
非
常
に
共
感
い
た
し
ま

す
。

青
井
：
当
社
に
お
い
て
も
、「
会

社
と
し
て
、
成
長
意
欲
の
あ
る
人

を
応
援
し
ま
す
」
と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
発
信
し
続
け
る
と
、
成

長
に
対
し
て
積
極
的
な
若
い
人
が

ど
ん
ど
ん
仲
間
に
加
わ
っ
て
き
ま

し
た
。
主
体
的
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
加
し
よ
う
と
自
ら
手
を
挙
げ

る
人
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
き
、

人
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
企
業

文
化
が
目
に
見
え
る
形
に
な
っ
て

い
っ
た
の
が
、
こ
こ
10
年
ほ
ど
で

起
き
た
変
化
で
す
。

杉
原
：
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
ま

さ
に
地
道
な
土
台
づ
く
り
が
花
開

い
た
と
い
う
お
手
本
で
す
ね
。

青
井
：
あ
る
意
味
、
1
8
0
度
異

な
る
文
化
へ
と
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ

ト
し
よ
う
と
い
う
挑
戦
で
し
た
。

改
革
前
の
当
社
の
文
化
は
、
指
示

命
令
を
徹
底
す
る
典
型
的
な
「
上

位
下
達
」の
カ
ル
チ
ャ
ー
で
し
た
。

し
か
し
、
こ
れ
で
は
一
人
ひ
と
り

の
主
体
的
な
成
長
は
見
込
め
ま
せ

ん
し
、
不
祥
事
を
起
こ
す
企
業
の

カ
ル
チ
ャ
ー
は
上
位
下
達
型
で
あ

る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん

よ
ね
。

　
こ
れ
か
ら
は
、
部
下
や
チ
ー
ム

の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
「
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
タ
ー
型
リ
ー
ダ
ー
」
が

重
宝
さ
れ
る
時
代
に
な
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
こ
の
転
換
を

促
進
す
る
に
は
、
人
を
育
て
る
技

量
が
正
当
に
評
価
さ
れ
る
制
度
設

計
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
評
価
制

度
の
変
更
を
機
に
、「
実
は
、
人

を
育
て
る
こ
と
が
好
き
な
ん
で

す
」
と
も
と
も
と
備
え
て
い
た

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
型
リ
ー
ダ
ー

5
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シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
以
前
よ
り
も

い
き
い
き
と
動
き
始
め
る
人
も
現

れ
た
の
は
、
う
れ
し
い
光
景
で
し

た
。

6
つ
目
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に

ま
だ
生
ま
れ
て
い
な
い

「
将
来
世
代
」

杉
原
：
と
は
い
え
、
社
内
で
抵
抗

や
反
発
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
ら
に
ど
う
対
処

し
て
い
っ
た
の
か
も
、
ぜ
ひ
お
聞

き
し
た
い
で
す
。

青
井
：
社
内
の
反
対
や
否
定
的
な

意
見
に
対
し
て
、「
抵
抗
勢
力
」

や
「
粘
土
層
」
と
一
括
り
に
し
て

敵
対
の
対
象
と
位
置
付
け
る
こ
と

は
し
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

内
部
で
「
敵
か
味
方
か
」
と
区
別

す
る
こ
と
自
体
が
殺
伐
と
し
た
感

じ
で
あ
ま
り
好
き
で
は
な
い
で
す

し
、「
ど
ん
な
意
見
を
持
っ
て
い

た
と
し
て
も
、
同
じ
会
社
で
働
く

仲
間
じ
ゃ
な
い
か
」
と
い
う
ス
タ

ン
ス
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
る

ん
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ど
ん
な
に
対
話
を

重
ね
て
も
価
値
観
を
共
有
で
き
な

い
相
手
は
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
悪
人
で
あ

る
わ
け
も
な
く
、
そ
の
人
が
会
社

で
育
っ
て
き
た
時
期
の
環
境
や
習

慣
の
違
い
が
背
景
に
あ
る
だ
け
な

ん
で
す
よ
ね
。
理
解
や
共
感
を
得

ら
れ
な
い
か
ら
と
言
っ
て
簡
単
に

排
斥
に
向
か
う
の
で
は
な
く
、「
あ

な
た
の
こ
と
を
否
定
は
し
な
い
か

ら
、
こ
ち
ら
に
も
で
き
る
範
囲
で

協
力
し
て
く
だ
さ
い
」
と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
続
け
る
こ
と
が

大
事
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

杉
原
：
多
様
な
意
見
を
受
け
入
れ

る
文
化
を
つ
く
る
と
い
う
意
味

で
、
御
社
が
「
将
来
世
代
」
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
し
て
、
若
い

方
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
迎
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
点
に
も
注
目
し
て
い

ま
す
。

青
井
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
2
0
1
9
年
に
2
0
5
0
年

に
向
け
た
中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
考

え
て
み
よ
う
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
進
め
る
中
で
、「
世
代
間
を

つ
な
ぐ
ビ
ジ
ネ
ス
」
と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
が
出
て
き
た
ん
で
す
。「
世

代
と
世
代
を
つ
な
い
で
未
来
の
風

景
を
明
る
く
す
る
役
割
を
果
た
せ

る
会
社
に
な
れ
た
ら
い
い
ね
」
と

話
し
合
う
中
で
、
お
客
様
、
お
取

引
先
様
、
株
主
様
、
地
域・社
会
、

社
員
に
並
ぶ
6
つ
目
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
し
て
、
ま
だ
生
ま
れ

て
い
な
い
「
将
来
世
代
」
も
加
え

よ
う
と
い
う
方
針
が
定
ま
り
ま
し

た
。

　

将
来
世
代
の
幸
せ
と
利
益
を
最

大
化
し
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、
地

球
環
境
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
は

重
要
な
テ
ー
マ
と
な
り
ま
す
し
、

自
然
と
そ
れ
に
向
け
て
の
取
り
組

み
を
促
進
す
る
こ
と
に
な
る
ん
で
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す
。

杉
原
：
当
社
で
も
、
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
推
進
室
の
提
案
に
よ
り
、

経
営
会
議
に
若
手
の
社
員
に
参
加

し
て
も
ら
っ
て
コ
メ
ン
ト
を
し
て

も
ら
う
と
い
う
取
り
組
み
を
始
め

て
い
ま
す
。
さ
さ
や
か
で
は
あ
り

ま
す
が
、
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
豊
か
に
す
る
こ

と
は
、
こ
れ
か
ら
の
経
営
に
不
可

欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

青
井
：
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す

ね
。
私
が
非
常
に
イ
ン
ス
ピ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
受
け
た
、
ア
メ
リ
カ
の

科
学
者
で
あ
り
思
想
家
の
バ
ッ
ク

ミ
ラ
ン
ス
タ
ー
・
フ
ラ
ー
が
書
い

た
『
宇
宙
船
地
球
号
操
縦
マ
ニ
ュ

ア
ル
』（
筑
摩
書
房
）
と
い
う
本

が
あ
り
ま
し
て
。
そ
の
中
で
フ

ラ
ー
が
記
し
た
「
富
」
の
定
義
が

素
晴
ら
し
い
ん
で
す
。
フ
ラ
ー
い

わ
く
「
富
」
と
は
、「
私
た
ち
が

あ
る
数
の
人
間
の
た
め
に
具
体
的

に
準
備
で
き
た
未
来
の
日
数
の
こ

と
」、
つ
ま
り
、
将
来
世
代
の
た

め
に
残
せ
る
未
来
の
時
間
で
あ
る

と
。
衝
撃
を
受
け
る
と
同
時
に
感

銘
を
受
け
ま
し
た
。

さ
ら
に
言
え
ば
、
こ
の
「
富
」
と

い
う
言
葉
を
「
企
業
価
値
」
に
置

き
換
え
て
み
る
と
、
ま
さ
に
企
業

が
目
指
す
べ
き
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
そ
の
も
の
で
は
な
い
か
と
。

と
て
も
力
強
い
定
義
を
い
た
だ
い

た
と
、
背
中
を
押
さ
れ
た
気
持
ち

に
な
り
ま
し
た
。

若
い
世
代
の
力
が

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
投
資
の

追
い
風
に

杉
原
：
指
針
と
な
る
よ
う
な
言
葉

で
す
ね
。
私
た
ち
も
日
本
を
代
表

す
る
資
産
運
用
会
社
と
し
て
、
将

来
世
代
に
対
し
て
の
大
き
な
責
任

を
担
っ
て
い
る
と
自
覚
し
て
い
ま

す
。
青
井
社
長
か
ら
当
社
に
寄
せ

て
い
た
だ
け
る
ご
期
待
を
伺
わ
せ

て
く
だ
さ
い
。

青
井
：
御
社
の
『
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
レ
ポ
ー
ト
2
0
2
3
』
に
も

書
か
れ
て
い
る
よ
う
に
、
や
は
り

「
投
資
」
に
は
未
来
を
変
え
て
い

く
力
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
た
か

が
お
金
だ
け
れ
ど
、
さ
れ
ど
お
金

で
あ
り
、
そ
の
お
金
を
ど
こ
に
ど

れ
だ
け
投
じ
る
か
に
よ
っ
て
、
私

た
ち
の
未
来
が
確
実
に
変
わ
っ
て

い
く
。

豊
か
な
未
来
に
つ
な
が
る
投
資
と

な
る
か
否
か
を
分
け
る
の
は
、
や

は
り
「
時
間
軸
」
で
し
ょ
う
。
短

期
的
な
利
益
だ
け
を
求
め
る
の
で

は
な
く
、
社
会
的
利
益
と
経
済
的

利
益
の
双
方
を
両
立
す
る
に
は
で

き
る
だ
け
長
い
時
間
軸
で
投
資
に

向
き
合
う
姿
勢
が
必
要
で
す
よ

ね
。

杉
原
：
当
社
が
挑
戦
し
て
い
る
の

は
ま
さ
に
そ
の
両
立
で
す
。

青
井
：
私
た
ち
も
同
じ
株
式
を

持
っ
て
い
た
だ
く
な
ら
、
長
期
で

持
っ
て
い
た
だ
け
る
投
資
家
を
選

び
た
い
で
す
し
、
長
い
も
の
さ
し

で
企
業
価
値
を
評
価
し
よ
う
と
し

左から丸井グループ 総務部 広報室 座間和香奈さん、丸井グループ 代表取締役社長 青井浩さん、杉原規之（社長）、小松みのり（サステナビリティ推進室長）
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て
く
だ
さ
る
投
資
家
に
対
し
て
、

よ
り
多
く
の
時
間
を
か
け
て
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
活
動
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　

御
社
の
よ
う
に
運
用
額
の
規
模

が
大
き
な
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー

が
、
社
会
的
利
益
も
重
視
し
た
長

期
投
資
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い

け
ば
、
企
業
も
ど
ん
ど
ん
変
化
し

て
い
く
で
し
ょ
う
。
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
投
資
の
日
本
の
リ
ー

ダ
ー
、
世
界
の
リ
ー
ダ
ー
を
目
指

し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

杉
原
：
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
で

す
。
資
産
運
用
会
社
と
い
う
生
業

そ
の
も
の
が
、
中
長
期
の
戦
略
を

前
提
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
内
包
す
る

存
在
だ
と
私
は
理
解
し
て
い
ま

す
。

　

新
N
I
S
A
ス
タ
ー
ト
を
機

に
、
投
資
に
関
心
を
持
つ
若
い
世

代
が
急
速
に
増
え
て
い
ま
す
が
、

若
い
世
代
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

投
資
に
対
し
て
非
常
に
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
で
自
然
体
で
受
け
入
れ
て
い
ま

す
ね
。
大
学
で
講
義
を
す
る
機
会

に
、
当
社
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
話
す
と
、
非
常
に
熱
心
に
関
心

を
寄
せ
る
学
生
も
増
え
て
き
ま
し

た
。

青
井
：
若
い
世
代
の
共
感
や
応
援

が
、
日
本
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

投
資
を
一
気
に
進
め
る
ア
ク
セ
ル

に
も
な
り
得
え
る
と
私
も
感
じ
て

い
ま
す
。
日
本
で
は
「
投
資
は
怖

い
も
の
、
汚
い
も
の
」
と
い
う
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
イ
メ
ー
ジ
が
長
ら
く
定

着
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
の
若
い

世
代
は
い
い
意
味
で
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
で
す
よ
ね
。
こ
こ
に
も
パ
ラ
ダ

イ
ム
シ
フ
ト
の
機
運
を
感
じ
て
い

ま
す
。
お
金
を
使
う
、
増
や
す

だ
け
で
は
な
い
、
未
来
に
向
け
て

上
手
に
“
活
か
す
”
と
い
う
方
法

が
も
っ
と
広
が
っ
て
ほ
し
い
で
す

ね
。

私
た
ち
は
「
応
援
投
資
」
と
い
う

表
現
を
使
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

「
こ
の
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
を

応
援
し
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
が

出
発
点
と
な
っ
て
、
結
果
と
し
て

お
金
が
増
え
て
い
る
。
そ
ん
な
順

番
で
お
金
が
循
環
す
る
社
会
を
目

指
し
た
い
も
の
で
す
。

杉
原
：
共
感
い
た
し
ま
す
。
短
期

的
な
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
リ
タ
ー
ン

の
み
を
目
的
と
す
る
と
、
そ
の
目

的
を
達
成
す
る
た
め
の
手
段
を
問

わ
な
く
な
る
こ
と
に
な
り
か
ね
な

い
。
私
た
ち
の
役
割
は
、
地
に
足

を
つ
け
、
企
業
が
中
長
期
で
成
長

し
、
そ
れ
が
社
会
に
も
利
益
を
も

た
ら
す
循
環
を
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
。
こ
の
挑
戦
に
共
感
い
た
だ
け

る
賛
同
者
を
い
か
に
増
や
し
、
循

環
の
輪
を
広
げ
て
い
け
る
か
。
将

来
世
代
の
期
待
に
も
し
っ
か
り
と

応
え
て
い
け
る
よ
う
、
今
日
の
学

び
を
糧
に
邁
進
い
た
し
ま
す
。
本

日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
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