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「お客さまのしあわせ」 と「経済 ・ 社会」 へ貢献できる企業として進化を続けて

いく――。 アジア有数の資産運用会社であるアセットマネジメント One が目指

すのは “責任ある投資家 ” というあり方です。 企業が果たすべき社会的責任と
して急速に浸透する「サステナビリティ（持続可能性）」 の実現に向けて、「 投資

の力で未来をはぐくむ」 というコーポレート ・ メッセージも策定しました。

社会の期待に応える視点 ・ 思考 ・ 行動を学ぶため、 様々な分野の有識者をゲ

ストに迎えて対話するシリーズは、 菅野暁前社長から杉原規之社長へとバトンが

引き継がれ、 さらなる実践へ。 第 9回のゲストにお迎えしたのは、 当社のアド

バイザーでもある SDGパートナーズ代表の田瀬和夫さんです。 司会進行は、

サステナビリティ推進室の小松みのり室長が務めました（文中敬称略）。

アセットマネジメントＯｎｅ　サステナビリティ対話シリーズ

 第 9 回　SDG パートナーズ代表　田瀬　和夫さん

写真左から杉原　規之、SDG パートナーズ代表　田瀬　和夫さん



田瀬　和夫（たせ　かずお）
SDG パートナーズ代表

1992 年外務省入省。国際連合に 10 年勤務し、国連
外交、人権、アフリカ開発、官民連携、人道支援、
人間の安全保障を専門 とする。2014 年～ 2017 年デ 
ロイトトーマツコンサルティング 執行役員。SDGs
推進室を立ち上げ 、企業の SDGs 戦略構築、 ESG 投
資対応、地方自治体の SDGs 総合計画策定等を支援。
2017 年に独立し、新会社 SDG パ ートナーズ を設立。
2020 年より当社アドバイザー。
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外
務
省
︑国
連
︑民
間
企
業

を
経
て

S
D
G
s
経
営
支
援
の

プ
ロ
へ

小
松
：
本
日
は
、
当
社
の
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
活
動
に
関
し
て
ご
助

言
・
ご
指
導
を
い
た
だ
い
て
い
る

S
D
G
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
代
表
の
田

瀬
和
夫
さ
ん
を
お
迎
え
し
ま
し

た
。
あ
ら
た
め
ま
し
て
自
己
紹
介

を
お
願
い
し
ま
す
。

田
瀬
：
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま

す
。
私
は
も
と
も
と
学
生
時
代
に

は
原
子
力
の
研
究
を
志
し
て
い
た

ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
大
学
3
年

生
の
頃
に
「
ベ
ル
リ
ン
の
壁
」
が

崩
壊
し
て
東
西
冷
戦
が
終
結
し
た

の
を
機
に
、「
こ
れ
か
ら
は
社
会

に
貢
献
で
き
る
仕
事
を
す
る
べ
き

だ
」
と
目
覚
め
て
進
路
を
変
更
。

バ
ブ
ル
期
の
最
後
の
ほ
う
で
内
定

も
た
く
さ
ん
い
た
だ
い
て
い
た
の

で
す
が
全
て
辞
退
し
て
、
外
交
官

試
験
に
挑
戦
し
、
外
務
省
へ
進
み

ま
し
た
。
そ
こ
で
緒
方
貞
子
さ
ん

に
出
会
い
、
外
務
省
を
辞
し
て
国

連
に
移
り
、
人
道
支
援
の
仕
事
に

10
年
ほ
ど
従
事
し
ま
し
た
。

そ
の
う
ち
「
民
間
の
力
も
活
用
し

な
い
と
イ
ン
パ
ク
ト
は
生
ま
れ
な

い
」と
考
え
、た
ま
た
ま
オ
フ
ァ
ー

を
い
た
だ
い
た
デ
ロ
イ
ト
・
ト
ー

マ
ツ
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
へ
。

3
年
ほ
ど
在
籍
し
ま
し
た
が
、
よ

り
裾
野
を
広
げ
た
活
動
を
目
指
し

て
2
0
1
7
年
に
起
業
し
て
今
に

至
り
ま
す
。

S
D
G
s
を
土
台
に
し
た
モ
デ
ル

を
企
業
・
行
政
・
N
G
O
・
学
術

機
関
な
ど
に
導
入
支
援
す
る
事
業

を
S
D
G
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
行
う

ほ
か
、
事
業
で
具
現
化
す
る
た
め

の
会
社
S
D
G
イ
ン
パ
ク
ツ
の
代

表
も
務
め
て
い
ま
す
。

小
松
：
当
社
に
は
2
0
2
0
年
か

ら
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
ご
支
援

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
ね
。

田
瀬
：
は
い
。
最
初
の
ご
縁
は
、

2
0
1
8
年
に
社
内
勉
強
会
A
＋

で
ご
一
緒
し
た
こ
と
で
し
た
ね
。

会
場
に
前
社
長
の
菅
野
さ
ん
が
最

後
ま
で
残
っ
て
、
長
く
話
し
込
ん

だ
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。そ
の
後
、

2
0
2
0
年
の
春
に
小
松
さ
ん
か

ら
ご
連
絡
を
い
た
だ
き
、
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
関
連
の
お
取
り

組
み
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
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り
ま
し
た
。

　

特
に
印
象
深
い
の
は
2
0
2
1

年
1
月
に
発
表
し
た
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
、「
投
資
の
力

で
未
来
を
は
ぐ
く
む
」
の
策
定
プ

ロ
セ
ス
で
す
。
役
員
の
皆
さ
ん
が

全
員
で
じ
っ
く
り
対
話
を
し
な
が

ら
、徹
底
的
に
議
論
を
し
て
い
て
。

こ
こ
ま
で
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ

ン
ト
が
あ
り
、
社
会
的
使
命
を
ど

う
事
業
に
落
と
し
込
む
か
を
、
本

部
長
、
部
長
ク
ラ
ス
も
真
剣
に
考

え
、
実
行
へ
と
進
め
て
い
る
の
は

素
晴
ら
し
い
で
す
。
日
本
の
運
用

会
社
の
中
で
一
歩
抜
き
ん
出
て
い

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
で
す
。

杉
原
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
前
任
の
菅
野
が
開
い
た
道

筋
を
さ
ら
に
進
め
る
バ
ト
ン
を

私
は
受
け
継
い
だ
わ
け
で
す
が
、

2
0
1
8
年
に
社
内
勉
強
会
A
＋

で
拝
聴
し
た
田
瀬
さ
ん
の
講
演
に

は
非
常
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

そ
の
後
、あ
る
研
修
で「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
と
の
出
会
い
」
に
つ
い
て
レ

ポ
ー
ト
を
書
く
に
あ
た
っ
て
、
ぜ

ひ
田
瀬
さ
ん
に
つ
い
て
ま
と
め
た

い
と
思
い
、
や
り
と
り
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
ん
で
す
よ
ね
。
4
年
前

の
こ
と
で
す
。

小
松
：
あ
ら
た
め
て
、
杉
原
さ
ん

の
自
己
紹
介
も
お
願
い
し
ま
す
。

杉
原
：
私
は
田
瀬
さ
ん
と
同
世
代

の
1
9
6
8
年
生
ま
れ
で
、
92
年

に
社
会
人
に
な
り
ま
し
た
。
当
時

は
バ
ブ
ル
期
の
売
り
手
市
場
で
多

く
の
選
択
肢
が
あ
り
ま
し
た
が
、

じ
っ
く
り
腰
を
据
え
て
仕
事
が
で

き
る
と
こ
ろ
が
い
い
な
と
当
時
の

日
本
長
期
信
用
銀
行
に
入
り
ま
し

た
。
最
初
の
配
属
は
証
券
管
理
部

カ
ス
ト
デ
ィ
担
当
と
い
う
資
産
管

理
部
門
で
3
年
、
次
に
名
古
屋
で

法
人
営
業
を
3
年
担
当
し
た
後
に

長
銀
は
公
的
管
理
下
に
。
99
年
に

日
本
興
業
銀
行
の
信
託
子
会
社
に

転
じ
て
、
翌
年
の
み
ず
ほ
信
託
銀

行
設
立
ま
で
統
合
業
務
に
ず
っ
と

携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
後
、
T
C
S
B
（
資
産
管
理

サ
ー
ビ
ス
信
託
銀
行
）
の
立
ち
上

げ
、
カ
ス
ト
デ
ィ
営
業
業
務
に
3

年
ほ
ど
携
わ
り
、
2
0
0
4
年
末

に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
赴
任
し
ま
し

た
。
12
年
に
日
本
に
戻
っ
て
き
て

か
ら
は
、
ひ
そ
か
に
始
ま
っ
て

い
た
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

O
n
e
の
統
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

携
わ
り
ま
し
た
。
16
年
の
立
ち
上

げ
後
、
17
年
4
月
か
ら
2
年
間
当

社
で
企
画
を
担
当
し
、
田
瀬
さ
ん

と
お
会
い
し
た
の
は
こ
の
頃
で

す
。
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ

や
信
託
銀
行
を
経
て
、
今
回
4
年

ぶ
り
に
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

O
n
e
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。
あ

ら
た
め
て
ふ
り
返
り
ま
す
と
、
会

社
の
立
ち
上
げ
や
統
合
に
関
わ
る

経
験
が
多
い
で
す
ね
。
キ
ャ
リ
ア

と
し
て
は
、前
半
が
資
産
管
理
で
、

後
半
は
資
産
運
用
が
中
心
に
な
り

ま
す
。

激
動
の
世
界
情
勢
の
中
で

新
た
な
成
長
軸
と
な
っ
た

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

田
瀬
：
後
で
分
か
っ
て
驚
い
た
の

で
す
が
、
実
は
杉
原
さ
ん
と
私

は
、
富
山
市
内
の
同
じ
小
学
校
に

通
っ
て
い
た
時
期
が
3
年
重
な
っ

て
い
る
ん
で
す
よ
ね
。
さ
ら
に
は

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
働
い
て
い
た
時

期
も
5
年
ほ
ど
一
緒
で
。
ご
縁
を

感
じ
ま
す
。

　

い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
2
0
0
6
〜

7
年
の
ア
メ
リ
カ
は
ゴ
ア
副
大
統

領
が
「
不
都
合
な
真
実
」
を
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
た
頃
で
、
そ

の
後
に
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
も
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あ
っ
て
、
ま
さ
に
世
界
が
激
変
し

始
め
た
時
期
で
し
た
よ
ね
。

杉
原
：
気
候
変
動
に
も
一
気
に
注

目
が
集
ま
り
、
オ
バ
マ
大
統
領
の

就
任
や
ヒ
ラ
リ
ー
・
ク
リ
ン
ト
ン

の
選
挙
戦
な
ど
で
、
政
治
に
お
け

る
多
様
性
の
流
れ
が
大
き
く
動
き

出
し
た
時
代
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。

　

世
の
中
も
激
動
し
て
い
ま
す

が
、
田
瀬
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
も
非

常
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
す
よ
ね
。

常
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
さ
れ
、
私
た
ち
が
想
像
も
し

な
い
過
酷
な
ご
経
験
も
あ
っ
た
と

思
い
ま
す
が
、
達
観
し
て
穏
や
か

な
印
象
を
い
つ
も
受
け
ま
す
。
短

期
的
に
見
れ
ば
起
伏
は
あ
れ
ど
、

長
い
目
で
見
る
と
安
定
的
に
前
進

し
続
け
て
い
る
。
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

の
あ
り
方
そ
の
も
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
と
感
じ
ま
す
。

田
瀬
：
人
間
の
歴
史
も
良
い
時
も

あ
れ
ば
悪
い
時
も
あ
り
ま
す
。
し

か
し
、
平
均
値
を
と
っ
て
長
い
時

間
軸
で
見
て
み
る
と
、
文
明
と
し

て
は
少
し
ず
つ
熟
し
て
い
る
よ
う

な
気
が
し
ま
す
。
そ
の
中
の
最
も

重
要
な
バ
リ
ュ
ー
の
一
つ
が
、
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
な
の
で
し
ょ

う
。
誰
か
が
独
り
勝
ち
し
た
り
、

取
り
尽
く
し
た
り
せ
ず
、
全
体

利
益
に
つ
な
が
る
成
熟
の
軌
道
の

軸
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
な
の
で

す
。

杉
原
：
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に

よ
る
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
も
、
か
つ
て

な
い
ほ
ど
の
強
大
な
疾
風
で
し

た
。
そ
の
中
で
失
っ
た
も
の
も
多

く
、
コ
ロ
ナ
が
炙
り
出
し
た
人
類

の
愚
か
さ
や
醜
さ
も
あ
り
ま
し

た
。
た
だ
、
そ
れ
ら
の
気
づ
き
も

含
め
て
、
将
来
に
向
け
て
の
必
要

な
過
程
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い

と
も
感
じ
ま
す
。

田
瀬
：
絶
対
に
そ
う
だ
と
思
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
を
き
っ
か
け
に
し
た

学
び
が
な
け
れ
ば
、
私
た
ち
の
働

き
方
は
こ
こ
ま
で
変
わ
ら
な
か
っ

た
で
し
ょ
う
。“
当
た
り
前
”
を

揺
さ
ぶ
る
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
と

き
に
、
私
た
ち
は
初
め
て
皆
で
考

え
、
知
恵
を
絞
り
、
そ
の
結
果
と

し
て
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
方
向
へ
と

舵
を
切
る
決
定
が
少
な
か
ら
ず
生

ま
れ
て
い
く
。

　

ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機
は
決
し
て
起

き
て
は
な
ら
な
い
悲
劇
で
す
が
、

こ
の
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ
て
世
界
中

が
「
ロ
シ
ア
の
天
然
ガ
ス
に
依
存

す
る
の
は
や
め
よ
う
」
と
方
向
転

換
し
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ

と
投
資
が
急
増
す
る
と
い
う
反
動

も
生
ま
れ
ま
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
力
で

社
会
の
公
平
性
を
実
現

す
る
に
は

杉
原
：
未
曾
有
の
危
機
は
、
も
と

も
と
あ
っ
た
潜
在
的
な
課
題
を
あ

ぶ
り
出
す
側
面
も
あ
り
ま
す
よ

ね
。
例
え
ば
、
米
国
で
は
学
校
教

育
に
お
い
て
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は
リ

モ
ー
ト
学
習
が
推
進
さ
れ
た
半

面
、
通
信
環
境
が
不
十
分
な
家
庭

や
、
子
ど
も
が
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー

を
し
な
い
と
生
活
で
き
な
い
貧
困

家
庭
で
は
十
分
に
そ
の
恩
恵
が
受

け
ら
れ
ず
に
、
学
力
格
差
は
深
刻

化
し
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

田
瀬
：
世
の
中
は
不
条
理
な
も
の

で
、
持
て
る
者
に
さ
ら
に
富
が
集

中
し
、
一
度
転
落
す
る
と
な
か
な

か
抜
け
出
せ
な
い
ん
で
す
。
デ
ジ

タ
ル
格
差
は
そ
の
最
た
る
も
の

で
、
デ
ジ
タ
ル
を
使
え
る
人
は



加
速
度
的
に
便
益
を
手
に
入
れ

る
一
方
で
、
使
え
な
い
人
は
い

つ
ま
で
経
っ
て
も
生
活
が
変
わ

ら
な
い
。
今
ま
で
は
公
共
政
策

の
力
で
所
得
の
再
分
配
を
や
っ

て
き
た
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
だ

け
技
術
進
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速

い
時
代
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
力
で
社
会
の
衡
平

（
E
q
u
i
t
a
b
i
l
i
t
y
）

を
実
現
す
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば

い
い
の
で
し
ょ
う
ね
。

杉
原
：
や
は
り
機
会
提
供
の
偏
り

を
是
正
す
る
取
り
組
み
に
貢
献
す

る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

田
瀬
：
そ
れ
を
お
金
の
力
で
実
現

で
き
る
と
い
い
で
す
よ
ね
。
台
湾

の
I
T
政
策
を
推
進
し
た
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
知
ら
れ
る
オ
ー
ド

リ
ー
・
タ
ン
が
、
素
晴
ら
し
い
お

手
本
で
す
。
タ
ン
は
5
G
開
発
を

進
め
る
に
あ
た
っ
て
、
都
市
の
中

心
地
で
は
な
く
離
島
や
農
村
か
ら

着
手
し
た
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、

離
島
や
農
村
に
住
ん
で
い
る
子
ど

も
た
ち
が
一
番
通
信
環
境
を
必
要

と
し
て
い
る
か
ら
。
民
間
主
導
の

社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
で
、
こ

う
し
た
取
り
組
み
が
で
き
る
と
理

想
的
で
す
。

杉
原
：
一
番
必
要
と
し
て
い
る
の

は
誰
か
。
そ
の
見
極
め
の
力
が
重

要
で
す
ね
。

田
瀬
：
と
は
い
え
、
N
G
O
に
投

資
し
て
も
な
か
な
か
リ
タ
ー
ン
は

難
し
い
の
が
現
実
で
す
よ
ね
。
投

資
に
お
け
る
リ
タ
ー
ン
と
社
会
的

イ
ン
パ
ク
ト
の
両
立
っ
て
す
ご
く

難
し
い
と
思
う
の
で
す
が
、
杉
原

社
長
が
こ
こ
を
ど
う
舵
取
り
さ
れ

て
い
く
の
か
気
に
な
り
ま
す
。

10
年
後
の
成
長
に

つ
な
が
る
か
？

重
要
な
の
は
2
軸
の

リ
タ
ー
ン
の
両
立

杉
原
：
や
は
り
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
リ

タ
ー
ン（
S
R
）と
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
リ
タ
ー
ン
（
F
R
）
の
バ
ラ
ン

ス
を
取
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
カ
ギ
に
な
る
の
は
時

間
軸
の
捉
え
方
で
す
。
短
期
的
な

利
益
を
追
求
す
る
に
は
ま
ず
F
R

に
な
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ

が
果
た
し
て
10
年
後
、
20
年
後
も

持
続
的
な
利
益
を
も
た
ら
し
て
い

る
か
を
見
定
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

S
R
の
成
果
を
見
る
に
は
一
定
の

期
間
を
要
し
ま
す
が
、
将
来
に

渡
っ
て
着
実
に
積
み
上
が
る
可
能

性
も
あ
る
。
F
R
と
S
R
が
異
な

る
時
間
軸
で
成
立
す
る
前
提
を
分

か
っ
た
上
で
、
両
者
の
バ
ラ
ン
ス

を
取
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る
こ

と
し
か
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
ず
は
こ
の
前
提
を
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
皆
様
に
ご
理
解
い
た
だ

く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切

に
し
て
い
き
た
く
、
発
信
に
は
こ

れ
ま
で
以
上
に
力
を
入
れ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

田
瀬
：
意
識
合
わ
せ
が
重
要
と
い

う
の
は
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で

す
。
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
や
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
で
は
「
幼
児
教
育
や
初
等
教

育
に
投
資
す
る
こ
と
が
、
将
来
に

渡
っ
て
国
を
豊
か
に
す
る
」
と
い

う
共
通
認
識
が
国
民
の
中
で
醸
成

さ
れ
て
い
る
の
で
、
投
資
も
集
中

し
て
、
企
業
も
儲
か
る
仕
組
み
が

確
立
し
て
い
ま
す
。
そ
の
点
、
日

本
は
ま
だ
ま
だ
で
す
ね
。
個
人
的

に
は
保
育
士
こ
そ
将
来
の
国
益
に

直
結
す
る
重
要
な
職
業
な
の
で
、

も
っ
と
給
料
を
上
げ
る
べ
き
だ
と

思
う
の
で
す
が
。
市
民
と
経
済
の

閾
値
を
底
上
げ
す
る
た
め
の
努
力

を
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
向
か
ら
行
っ

5
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て
い
く
こ
と
が
、
お
金
の
流
れ
を

変
え
る
た
め
に
は
不
可
欠
で
す

ね
。
常
に
問
題
を
認
識
し
て
議
論

を
続
け
る
こ
と
。そ
の
第
一
歩
は
、

個
人
が
時
代
の
変
化
や
未
知
の
事

象
に
対
し
て
敏
感
に
な
る
こ
と
で

し
ょ
う
。
杉
原
さ
ん
が
性
の
多
様

性
を
表
す
「
L
G
B
T
」
と
い
う

言
葉
を
初
め
て
知
っ
た
の
は
、
今

か
ら
10
年
以
上
前
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
赴
任
時
代
だ
っ
た
と
伺
い
ま
し

た
。

杉
原
：
そ
う
な
ん
で
す
。
休
暇
中

に
は
よ
く
家
族
を
連
れ
て
ア
メ
リ

カ
国
内
を
旅
行
し
て
い
た
の
で
す

が
、
2
0
1
0
年
頃
に
西
海
岸
を

車
で
回
っ
て
宿
泊
先
を
探
し
て
い

た
と
き
に
、
あ
る
ユ
ー
ス
ホ
ス
テ

ル
の
看
板
に
「
L
G
B
T
フ
レ
ン

ド
リ
ー
」
と
書
い
て
あ
っ
て
。
何

の
こ
と
だ
ろ
う
と
聞
い
て
み
て
意

味
を
知
っ
て
納
得
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
新
し
い
ト
レ
ン
ド
は

息
子
か
ら
教
え
て
も
ら
う
こ
と
も

多
い
で
す
ね
。「
ゲ
イ
の
友
達
も

い
る
け
れ
ど
、
ご
く
自
然
に
み
ん

な
受
け
入
れ
て
い
る
よ
」
と
普
段

の
会
話
の
中
で
教
え
て
く
れ
ま
し

た
。

田
瀬
：
新
し
い
言
葉
や
価
値
観
に

対
し
て
素
直
に
耳
を
傾
け
る
姿
勢

が
素
晴
ら
し
い
な
と
思
い
ま
し

た
。
そ
う
し
た
受
容
力
が
、
杉
原

さ
ん
か
ら
醸
し
出
さ
れ
る
ジ
ェ
ン

ト
ル
な
印
象
に
つ
な
が
っ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
ね
。

　

で
は
、
企
業
と
し
て
御
社
が
目

指
す
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
と

は
何
か
、
杉
原
さ
ん
が
描
く
「
あ

り
た
い
姿
」
に
つ
い
て
も
ぜ
ひ

伺
っ
て
み
た
い
で
す
。

資
産
運
用
の
ビ
ジ
ネ
ス
は

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
な
け
れ

ば
成
り
立
た
な
い

杉
原
：
そ
も
そ
も
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
自
体

が
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
な
い
と
成

り
立
た
な
い
。
私
は
そ
う
確
信
し

て
い
ま
す
。

　

ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
発

祥
は
イ
ギ
リ
ス
の
エ
ジ
ン
バ
ラ

で
、
今
か
ら
3
0
0
年
ほ
ど
前
に

退
役
軍
人
の
資
産
を
運
用
す
る
目

的
で
始
ま
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
生
命
や
家
族
と
同
等
に
大
切

な
資
産
を
お
預
か
り
し
て
、
生
涯

に
わ
た
っ
て
伴
走
し
な
が
ら
運
用

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
。
短
期
的

な
利
益
を
上
げ
て
顧
客
を
満
足
さ

せ
れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
な

く
、
中
長
期
の
信
頼
を
築
く
こ
と

が
大
前
提
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
か

と
い
っ
て
慈
善
事
業
で
も
あ
り
ま

せ
ん
の
で
、
し
っ
か
り
と
儲
け
を

出
さ
な
け
れ
ば
継
続
は
で
き
な

い
。
長
い
目
で
見
た
と
き
に
、
本

当
に
お
客
様
の
た
め
に
な
っ
て
い

る
か
と
い
う
視
点
が
常
に
問
わ
れ

る
の
が
我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
で

す
。

い
ろ
い
ろ
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
く
中
で
、
顧
客
で
あ
る
ア

セ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
や
そ
の
他
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ
て
価
値

提
供
が
継
続
的
で
あ
る
こ
と
を
第

一
に
考
え
て
い
く
。
こ
れ
が
私
た

ち
の
目
指
す
姿
勢
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

具
体
的
な
施
策
の
方
針
を
公
開

す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、「
マ
テ
リ

ア
リ
テ
ィ
・
マ
ッ
プ
」
の
作
成
に

も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

田
瀬
：
御
社
が
作
成
し
た
「
マ
テ

リ
ア
リ
テ
ィ
・
マ
ッ
プ
」
は
、
事

業
会
社
の
方
々
も
参
考
に
し
て
い
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る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
こ
の
マ
ッ

プ
を
見
る
と
、
気
候
変
動
や
生
物

多
様
性
な
ど
が
重
点
項
目
と
し
て

提
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
具
体
的
な

実
践
に
ど
う
落
と
し
込
ん
で
い
く

の
で
し
ょ
う
か
。

杉
原
：
こ
の
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
・

マ
ッ
プ
で
示
し
た
方
針
を
、
一
つ

ひ
と
つ
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
や
サ
ー
ビ

ス
に
実
装
し
て
い
く
こ
と
が
、
こ

れ
か
ら
の
ス
テ
ッ
プ
で
す
。
例
え

ば
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
促
進

す
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の

働
き
か
け
を
プ
ロ
セ
ス
に
組
み
込

む
、
S
R
と
F
R
の
両
立
を
目
指

す
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
を
フ
ァ
ン
ド

と
し
て
展
開
し
て
い
く
と
い
っ
た

プ
ロ
ダ
ク
ト
の
開
発
も
可
能
で

し
ょ
う
。

サ
ー
ビ
ス
面
で
は
、
お
客
様
の
リ

テ
ラ
シ
ー
向
上
に
役
立
つ
金
融
教

育
を
実
施
す
る
の
も
い
い
で
す

ね
。
従
業
員
の
皆
様
に
フ
ァ
イ
ナ

ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供
す

る
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
開
発
す
る

な
ど
、
構
想
は
膨
ら
み
ま
す
。
ま

だ
ま
だ
道
半
ば
で
す
の
で
、
今
後

に
向
け
て
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
り
ま

し
た
ら
ぜ
ひ
お
願
い
し
ま
す
。

田
瀬
：
御
社
に
限
っ
た
話
で
あ
り

ま
せ
ん
が
、
や
は
り
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
推
進
の
一
番
の
課
題
と
し

て
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、「
経
営
層

と
現
場
の
足
並
み
を
い
か
に
揃
え

る
か
」
だ
な
と
常
日
頃
感
じ
て
い

ま
す
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
戦
略

が
、
企
業
と
し
て
中
長
期
の
成
長

戦
略
で
あ
り
、「
こ
れ
を
進
め
な

け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
」
と
い
う

ほ
ど
の
重
要
テ
ー
マ
で
あ
る
こ
と

へ
の
理
解
と
共
感
を
、
現
場
の
末

端
で
奮
闘
す
る
方
々
や
中
間
管
理

職
の
方
々
ま
で
得
ら
れ
る
か
ど
う

か
。
こ
れ
が
成
功
の
カ
ギ
で
す
よ

ね
。

杉
原
：
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す

ね
。「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進

室
が
や
っ
て
い
る
特
別
な
活
動
」

で
は
な
く
、
全
社
共
通
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
で
あ
り
ア
ク
シ
ョ
ン
と
し
て

進
め
て
い
き
た
い
で
す
。

一
人
ひ
と
り
の
実
践
の
集

合
体
と
し
て

「
投
資
の
力
で
未
来
を
は
ぐ

く
む
」は
実
現
す
る

田
瀬
：
御
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

メ
ッ
セ
ー
ジ
「
投
資
の
力
で
未
来

を
は
ぐ
く
む
」
に
関
連
し
て
、
杉

原
さ
ん
が
考
え
る
理
想
の
未
来
像

に
つ
い
て
も
伺
わ
せ
て
く
だ
さ

い
。
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

O
n
e
を
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
会
社

に
し
て
い
き
た
い
で
す
か
。

杉
原
：
決
定
し
た
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
初
め
て
聞
い

た
と
き
、「
や
さ
し
さ
の
中
に
力

強
さ
が
込
め
ら
れ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ

だ
な
」
と
い
う
感
想
を
持
ち
ま
し

た
。
す
ご
く
我
々
に
フ
ィ
ッ
ト
し

ま
す
し
、
目
指
す
方
向
を
端
的
に

表
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
の
で
、

実
践
あ
る
の
み
で
す
ね
。

実
践
と
は
、
一
人
ひ
と
り
の
行
動

で
す
。
一
人
ひ
と
り
の
実
践
の
集

左から廣田琴実（サステナビリティ推進室）、安齋雄輝（サステナビリティ推進室）、宮本恵理子（担当ライター）、小松みのり（サステナビリティ推進室長）、山内麻衣子（サステナビリティ推進室）
杉原規之（社長）、田瀬和夫さん
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合
体
と
し
て
、
当
社
全
体
が
投
資

を
通
じ
て
未
来
を
創
造
す
る
担
い

手
に
な
る
。そ
の
成
果
に
よ
っ
て
、

信
頼
を
い
た
だ
き
、
社
会
の
中
で

広
く
認
知
さ
れ
て
い
く
。「
ア
セ
ッ

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
O
n
e
は
社
会

に
と
っ
て
必
要
な
存
在
だ
ね
」
と

多
く
の
方
々
か
ら
想
起
い
た
だ
け

る
よ
う
に
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト・メ
ッ

セ
ー
ジ
と
一
致
し
た
プ
ロ
ダ
ク
ト

や
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
努
力
は

欠
か
せ
ま
せ
ん
し
、
い
ろ
い
ろ
な

取
り
組
み
を
発
信
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

田
瀬
：
最
後
の
質
問
で
す
。

2
0
3
0
年
に
は
少
し
は
良
い
世

界
に
近
づ
い
て
い
る
と
思
い
ま
す

か
？

杉
原
：
近
づ
い
て
い
て
ほ
し
い
で

す
よ
ね
。
そ
の
た
め
に
は
、
社
会

を
構
成
す
る
す
べ
て
の
人
が
思
い

を
一
つ
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
思
い
ま
す
。
自
然
と
の
調
和
や

共
生
、
多
様
な
価
値
観
の
受
容
を

進
め
て
い
け
る
よ
う
、
利
他
的
な

思
考
を
身
に
つ
け
る
必
要
が
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

個
人
も
企
業
も
、
よ
り
よ
い
未

来
を
創
造
す
る
担
い
手
で
あ
る
自

覚
の
も
と
に
利
他
的
な
活
動
を
積

み
重
ね
て
い
け
ば
、
自
ず
と
世
界

の
風
景
は
変
わ
っ
て
い
く
は
ず
で

す
。

田
瀬
：
ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
一

人
ひ
と
り
が
他
者
に
対
す
る
思
い

や
り
を
持
ち
、
ほ
ん
の
少
し
の
徳

を
積
み
重
ね
て
い
け
ば
、
そ
の
集

積
の
力
は
偉
大
で
す
。
未
来
は

き
っ
と
明
る
く
な
る
だ
ろ
う
と
、

私
は
結
構
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
予
想
を

し
て
い
る
ん
で
す
よ
。私
自
身
も
、

社
会
の
構
成
員
の
一
人
と
し
て
、

生
き
て
い
る
限
り
は
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
な
未
来
に
貢
献
で
き
る
行
動
を

続
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

小
松
：
当
社
へ
の
ご
期
待
を
一

言
、
お
願
い
し
ま
す
。

田
瀬
：
言
わ
ず
も
が
な
で
す
が
、

ア
ジ
ア
有
数
の
資
産
運
用
会
社
で

あ
る
御
社
が
持
つ
影
響
力
は
甚
大

で
す
。「
こ
の
投
資
が
、
未
来
に

向
け
て
ど
ん
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
持

つ
だ
ろ
う
か
？
」
と
、
投
資
の
先

に
あ
る
未
来
へ
の
つ
な
が
り
を
常

に
想
像
し
て
意
思
決
定
を
し
て
い

た
だ
く
こ
と
を
望
み
ま
す
。
一
言

で
表
す
と
、「
T
h
i
n
k
」
―

―
真
摯
に
考
え
る
と
い
う
意
識
を

持
ち
続
け
る
こ
と
。
そ
し
て
、
変

化
を
恐
れ
ず
、
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
く
行
動
の
お
手
本
を
、
ぜ

ひ
こ
れ
か
ら
も
示
し
続
け
て
く
だ

さ
い
。

杉
原
： 
励
み
に
な
る
お
言
葉
を

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
さ
ま

ざ
ま
な
立
場
の
意
見
に
耳
を
傾

け
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
未
来
に
貢

献
で
き
る
企
業
と
し
て
の
成
長
を

目
指
し
て
参
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら

も
ご
支
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
。

左から廣田琴実（サステナビリティ推進室）、安齋雄輝（サステナビリティ推進室）、宮本恵理子（担当ライター）、小松みのり（サステナビリティ推進室長）、山内麻衣子（サステナビリティ推進室）
杉原規之（社長）、田瀬和夫さん

企画 / サステナビリティ推進室　取材日 / 2023 年 6 月 26 日
構成 / 宮本恵理子　写真 / INTENSE.INC 金城匡宗




