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「お客さまのしあわせ」 と「 経済 ・ 社会」 へ貢献できる企業として進化を続けて

いく――。 アジア最大級の資産運用会社として、 アセットマネジメント One が目

指すのは“ 責任ある投資家” というあり方です。 そして、 企業が社会的責任を

果たすためのキーワードとして急速に浸透しているのが「サステナビリティ（持続

可能性）」。

サステナブルな社会に貢献する姿勢と行動を磨くために、 菅野暁社長が社外の

様々な分野の有識者をゲストに迎え、 対話を通じて学びを重ねるシリーズ。 第 2

回のゲストにお迎えしたのは、「 エシカルペイフォワード」 プロデューサーの稲葉

哲治さんです。 持続可能な社会実現のキーワード、「 エシカル」 とは何か。「 Z

世代」「 ミレニアル世代」 と呼ばれる若い層の価値観にも詳しい視点から伺いま

す。 司会進行は、 サステナビリティ推進室の小松みのり室長が務めます（ 文中

敬称略）。

アセットマネジメントＯｎｅ　サステナビリティ対話シリーズ

 第 2 回　「エシカルペイフォワード」 プロデューサー　稲葉　哲治さん

写真左から小松 みのり、「エシカルペイフォワード」プロデューサー 稲葉 哲治さん、菅野 暁 



稲葉 哲治（いなば てつじ）
エシカルペイフォワード プロデューサー / サーキュ
ラー HR 編集長 /NPO 法人 GEWEL 理事 / 環境省 TJ
ラボ インキュベーター
開成中学・高等学校、東京大学進学から一転、中退
して社会的ひきこもりを経験。
セゾングループにて NPO 協働の新規事業等を担当
後、日立グループにて新規人材事業、若者キャリア
支援会社起業、人材コンサルタントを経て、日本最
大のHRメディアにて人事コミュニティ運営に従事。 
現在はダイバーシティ＆インクルージョンを推進す
る NPO 法人 GEWEL 理事、サーキュラーエコノミー
×人事・働き方で「人材ロスゼロ」を目指すメディ
ア「サーキュラー HR」編集長等として活動。
ソーシャルビジネス、社会活動にもパラレルで関わ
り続け、2012 年からはエシカルを中心とする。エシ
カル商品のセレクトショップ「エシカルペイフォワー
ド」（2016 年開店）のプロデューサーとして、世界
各地で作られたフェアトレードやアップサイクルの
ファッションや脱プラスチックの生活用品などをお
届けする他、ブランドや Z 世代の育成、人事・教育・
セクシュアリティ等とかけあわせた新たなエシカル
領域の発信等を行う。
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エ
シ
カ
ル
ペ
イ
フ
ォ
ワ
ー

ド
と
キ
ャ
リ
ア

小
松
：
稲
葉
さ
ん
は
、「
エ
シ
カ

ル
男
子
の
会
」
を
主
宰
さ
れ
る
な

ど
S
D
G
s
の
分
野
で
多
方
面
に

ご
活
躍
さ
れ
て
い
て
人
脈
も
非
常

に
広
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
当

社
で
L
G
B
T
に
つ
い
て
の
講
演

を
開
催
し
た
際
に
も
、
当
事
者
の

方
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

現
在
は
エ
シ
カ
ル
商
品
を
取
り
扱

う
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
も
運
営
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。

稲
葉
：
は
い
。「
エ
シ
カ
ル
ペ
イ

フ
ォ
ワ
ー
ド
」
は
お
店
の
名
前

で
す
が
、
僕
の
肩
書
き
は
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
で
す
。
社
会
と
の
つ

な
が
り
を
深
め
ら
れ
る
モ
ノ
を
紹

介
す
る
だ
け
で
な
く
、
持
続
可
能

な
働
き
方
や
お
金
、
セ
ク
シ
ャ
リ

テ
ィ
の
あ
り
方
と
い
っ
た
様
々
な

キ
ー
ワ
ー
ド
で
イ
ベ
ン
ト
や
ブ
ラ

ン
ド
開
発
を
し
て
い
ま
す
。
高
校

生
や
大
学
生
、
い
わ
ゆ
る
Z
世
代

（
1
9
9
0
年
代
以
降
生
ま
れ
の

デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世
代
）
と

一
緒
に
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
を
ど

う
作
っ
て
い
く
か
を
考
え
る
場
づ

く
り
を
す
る
の
が
主
な
仕
事
で

す
。
前
職
で
は「
日
本
の
人
事
部
」

と
い
う
メ
デ
ィ
ア
で
、
企
業
人
事

向
け
の
情
報
発
信
を
し
て
い
ま
し

た
。

菅
野
：
「
ペ
イ
フ
ォ
ワ
ー
ド
」
と

は
印
象
的
な
言
葉
で
す
ね
。
ど
の

よ
う
な
意
味
が
あ
る
の
で
す
か
？

稲
葉
：
正
確
な
語
法
は
「
ペ
イ
・

イ
ッ
ト
・
フ
ォ
ワ
ー
ド
（
p
a
y 

i
t 

f
o
r
w
a
r
d
）」。「
恩

送
り
」
と
い
う
意
味
で
す
。
例
え

ば
、
こ
こ
が
食
堂
だ
と
す
る
と
、

菅
野
さ
ん
が
食
事
を
し
た
代
金
は

前
に
食
べ
た
人
が
す
で
に
支
払
っ

て
く
れ
て
い
る
。
菅
野
さ
ん
が
支

払
う
の
は
次
に
来
る
僕
の
食
事
代

で
、
僕
は
ま
た
次
に
来
る
小
松
さ

ん
の
食
事
代
と
し
て
支
払
う
。
本

当
に
お
金
に
困
っ
て
い
る
人
は
お

金
を
払
わ
な
く
て
も
い
い
し
、
ゆ

と
り
が
あ
る
人
は
2
倍
払
っ
て
も

い
い
。
つ
ま
り
、
現
在
は
過
去
か

ら
の
恵
み
に
よ
っ
て
成
り
立
つ
も

の
で
、
そ
の
恩
は
未
来
に
返
し
て

い
く
。
未
来
に
恩
を
送
る
行
動
が

自
分
に
し
て
く
れ
た
人
へ
の
お
返

し
に
な
り
、
そ
の
姿
を
見
せ
る
こ

と
で
次
世
代
が
さ
ら
に
未
来
を
つ
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な
ぐ
行
動
を
生
ん
で
い
く
。
今
こ

の
瞬
間
を
生
き
る
の
で
は
な
く
、

過
去
と
未
来
へ
の
つ
な
が
り
を
想

像
し
な
が
ら
行
動
す
る
と
い
う
価

値
観
を
込
め
て
、「
ペ
イ
フ
ォ
ワ
ー

ド
」
と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
い
ま

す
。

菅
野
：
お
店
で
扱
っ
て
い
る
の

は
、特
定
の
ブ
ラ
ン
ド
で
は
な
く
、

エ
シ
カ
ル
の
考
え
方
に
沿
っ
た
い

ろ
い
ろ
な
事
業
者
の
製
品
を
紹
介

し
て
い
る
の
で
す
ね
。

稲
葉
：
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で

す
。流
通
経
路
の
透
明
性
が
高
く
、

適
正
価
格
で
取
引
が
さ
れ
た
、
い

わ
ゆ
る
「
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
」

の
信
頼
性
が
高
い
事
業
者
の
製
品

を
扱
っ
て
い
ま
す
。
今
日
、
僕
が

着
て
き
た
Ｙ
シ
ャ
ツ
も
、
イ
ン
ド

の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
コ
ッ
ト
ン
製
の

も
の
で
す
。
履
い
て
い
る
ジ
ー
ン

ズ
は
、
古
着
を
回
収
し
て
一
度
溶

か
し
て
再
生
し
た
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

製
の
も
の
で
、
ス
ニ
ー
カ
ー
は

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
再
生
繊
維
か
ら
で

き
た
も
の
。
要
は
腰
か
ら
下
は
ゴ

ミ
を
着
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
（
笑
）。
最
近
は
「
脱
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
」の
流
れ
を
受
け
て
、

環
境
配
慮
型
の
エ
シ
カ
ル
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
が
増
え
て
い
ま
す
ね
。
こ

こ
数
年
で
、
一
気
に
商
品
数
や
ブ

ラ
ン
ド
が
出
揃
っ
て
き
ま
し
た
。

小
松
：
今
日
は
稲
葉
さ
ん
が
い

ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
こ
と
で
、
私

も
エ
シ
カ
ル
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
ま
し
た
。
小

安
美
和
さ
ん
と
い
う
女
性
が
運
営

す
る
シ
ョ
ッ
プ
で
購
入
し
た
、
イ

ン
ド
の
伝
統
技
術「
カ
ン
タ
刺
繍
」

の
ス
ト
ー
ル
で
す
。

稲
葉
：
小
安
さ
ん
は
リ
ク
ル
ー
ト

で
執
行
役
員
を
務
め
ら
れ
た
方
で

す
ね
。
僕
も
エ
シ
カ
ル
の
お
店
を

や
り
な
が
ら
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
業
も
続
け
て
い
ま
し
て
、「
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
H
R
」
と
い
う
メ
デ
ィ

ア
も
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
モ
ノ
の

市
場
だ
け
で
な
く
、
労
働
市
場
に

お
い
て
も
「
人
材
と
い
う
資
源

も
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
長
く
活
躍
で

き
る
仕
組
み
を
つ
く
り
た
い
」
と

い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。
よ
く
考

え
て
み
れ
ば
、
資
源
の
中
で
人
間

だ
け
な
ん
で
す
よ
ね
、
年
を
重
ね

る
ご
と
に
価
値
を
増
し
て
い
く
の

は
。
そ
の
非
常
に
特
殊
な
資
源
を

い
か
に
使
い
捨
て
に
せ
ず
、
循
環

型
の
サ
イ
ク
ル
を
作
っ
て
い
け
る

か
。
社
会
全
体
が
直
面
し
て
い
る

大
き
な
テ
ー
マ
に
も
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

社
会
に
対
し
て

正
直
で
あ
る
こ
と

菅
野
：
私
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
振

り
返
る
と
、
1
9
8
2
年
に
銀
行

に
入
行
し
、
今
日
ま
で
38
年
。
う

ち
23
年
は
資
産
運
用
ビ
ジ
ネ
ス
に

携
わ
っ
て
き
た
ん
で
す
。
当
社
は

4
つ
の
会
社
が
合
併
し
て
で
き
た

会
社
で
す
が
、
前
身
、
さ
ら
に
そ

の
前
身
の
会
社
も
含
め
る
と
、
私

は
こ
こ
で
働
く
の
は
3
回
目
な
ん

で
す
。
一
度
目
は
86
年
か
ら
93
年

ま
で
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し

て
7
年
間
、
二
度
目
は
D
I
A
M

と
い
う
会
社
の
企
画
の
ヘ
ッ
ド
と

し
て
、
そ
し
て
社
長
と
し
て
戻
っ

て
き
た
の
が
今
回
の
三
度
目
に
な

り
ま
す
。
ト
ー
タ
ル
す
る
と
経
歴

の
3
分
の
2
を
資
産
運
用
業
務
が

占
め
る
の
で
す
が
、
そ
の
仕
事
内

容
は
こ
の
30
年
余
り
の
間
に
大
き

く
変
わ
っ
た
な
と
実
感
し
ま
す

ね
。

稲
葉
：
興
味
深
い
で
す
ね
。
ど
の

よ
う
に
変
わ
っ
た
の
で
す
か
？

菅
野
：
私
が
最
初
に
フ
ァ
ン
ド
マ
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ネ
ジ
ャ
ー
を
や
っ
て
い
た
80
年
台

後
半
〜
90
年
代
と
い
う
の
は
、
バ

ブ
ル
絶
頂
か
ら
崩
壊
ま
で
の
時
期

で
す
。
当
時
は
投
機
目
的
で
巨
額

の
お
金
が
動
く
現
象
が
当
た
り
前

に
あ
り
、
投
資
の
本
質
的
価
値
を

果
た
せ
て
い
な
い
こ
と
に
ジ
レ
ン

マ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
特
に
違

和
感
を
抱
い
た
の
は
、
昭
和
天
皇

崩
御
の
直
後
に
製
紙
・
印
刷
関
連

の
株
が
上
が
っ
た
こ
と
。
元
号
が

変
わ
る
こ
と
で
印
刷
物
の
流
通
量

が
増
え
る
の
を
見
越
し
た
株
式
売

買
の
結
果
だ
っ
た
わ
け
で
す
が
、

人
の
生
死
に
関
わ
る
こ
と
で
株
式

市
場
が
動
く
と
い
う
事
実
に
ど
う

し
て
も
疑
問
を
感
じ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
で
す
の
で
、
バ
ブ
ル
が
崩

壊
し
た
時
に
は
実
は
少
し
ホ
ッ
と

し
た
ん
で
す
。「
よ
う
や
く
ま
と

も
な
世
界
に
戻
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
」
と
。
実
際
、
時
を
経
て
企
画

部
長
と
し
て
資
産
運
用
の
業
務
に

戻
る
と
、
ず
い
ぶ
ん
変
化
を
感
じ

ら
れ
ま
し
た
ね
。
ち
ょ
う
ど
銀
行

系
運
用
会
社
に
も
投
信
の
扱
い
が

認
可
さ
れ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
を
受

け
、「
個
人
の
お
客
さ
ま
の
資
産

を
ど
う
増
や
し
て
い
け
る
か
」
と

い
う
実
直
な
議
論
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
が
嬉
し
か
っ
た
の

を
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
再

び
銀
行
に
戻
り
、
そ
し
て
今
回
、

社
長
と
し
て
戻
っ
て
き
た
時
に
は

さ
ら
に
前
向
き
な
変
化
を
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。「
E
S
G
投
資
を
運

用
会
社
と
し
て
後
押
し
し
よ
う
」

と
い
っ
た
社
会
的
な
役
割
が
重
視

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
の
で

す
。
こ
の
方
針
は
前
社
長
が
決
め

た
こ
と
で
す
が
、
社
長
を
引
き
継

い
だ
私
も
是
非
伸
ば
し
て
い
き
た

い
と
考
え
、
中
長
期
の
計
画
を
策

定
し
ま
し
た
。

稲
葉
：
数
十
年
か
け
て
の
時
流
の

変
化
の
中
で
、
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん

で
こ
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

菅
野
：
そ
う
で
す
ね
。
実
際
に

や
っ
て
き
た
こ
と
と
し
て
は
、

我
々
運
用
会
社
が
で
き
る
社
会

的
責
任
と
し
て
、
投
資
先
企
業

の
E
S
G
、
つ
ま
り
、
E
n
v

i
r
o
n
m
e
n
t
・
S
o
c
i

a
l
・
G
o
v
e
r
n
a
n
c
e

の
3
点
を
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
す

る
ア
ク
シ
ョ
ン
を
強
化
し
て
き
ま

し
た
。
そ
の
方
針
自
体
は
揺
る
ぎ

な
い
も
の
な
の
で
す
が
、「
何
か

が
足
り
て
い
な
い
な
」
と
い
う
不

足
感
が
常
に
あ
っ
た
ん
で
す
。
投

資
先
企
業
に
は
「
環
境
へ
の
配
慮

は
し
て
い
ま
す
か
」「
女
性
活
躍

は
進
ん
で
い
ま
す
か
」
と
働
き
か

け
る
も
の
の
、
さ
て
、
振
り
返
っ

て
み
て
自
分
た
ち
は
ど
う
な
の

か
、
と
。
女
性
の
取
締
役
を
増
や

す
、
あ
る
い
は
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
利
用
率
を
高
め
て
い
く
の
に
ど

ん
な
障
壁
が
あ
る
の
か
、
当
事
者

と
し
て
理
解
し
な
が
ら
乗
り
越
え

て
い
く
。そ
の
実
感
が
な
け
れ
ば
、

投
資
先
企
業
と
足
並
み
を
揃
え
て

い
く
こ
と
も
で
き
な
い
だ
ろ
う
。

そ
う
考
え
、
社
長
直
轄
の
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
室
を
今
年
4
月

か
ら
設
置
し
ま
し
た
。

稲
葉
：
素
晴
ら
し
い
ご
姿
勢
だ
と

思
い
ま
す
。
未
来
に
向
け
て
自
ら

変
わ
ろ
う
と
行
動
す
る
こ
と
そ
の

も
の
が
、
社
会
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

に
な
り
ま
す
。「
女
性
管
理
職
を

30
％
ま
で
増
や
し
ま
す
」
と
目
標

を
掲
げ
た
後
に
、
そ
れ
が
な
か
な

か
進
ま
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
そ

れ
は
事
実
と
し
て
仕
方
が
な
い
。

そ
の
事
実
を
隠
さ
ず
、「
ど
こ
ま

で
で
き
た
の
か
、
で
き
な
か
っ
た
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の
か
」
を
正
直
に
開
示
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
時
代
な
の
だ
と
思

い
ま
す
。
隠
し
通
す
こ
と
は
難
し

い
時
代
に
な
っ
た
と
も
言
え
ま
す

ね
。

菅
野
：
な
る
ほ
ど
。
不
十
分
な
形

で
あ
っ
て
も
、
や
ろ
う
と
す
る
姿

勢
を
見
せ
る
こ
と
に
意
味
が
あ

る
。

稲
葉
：
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で

す
。
少
し
で
も
前
進
が
あ
れ
ば
、

堂
々
と
自
慢
し
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
。
日
本
企
業
は
謙
虚
す
ぎ
る

と
思
い
ま
す
（
笑
）。
特
に
若
い

世
代
は
、
企
業
が
正
直
で
あ
る
か

を
厳
し
く
見
て
い
ま
す
ね
。
最
近

の
事
例
と
し
て
、
高
校
生
が
お
菓

子
メ
ー
カ
ー
に
「
過
剰
包
装
を
や

め
て
ほ
し
い
」
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
上
で
要
請
す
る
と
い
う
出
来
事

が
あ
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
時
に
、

唯
一
き
ち
ん
と
回
答
し
た
の
が
ブ

ル
ボ
ン
で
し
た
。「
食
品
衛
生
上

の
ハ
ー
ド
ル
が
あ
る
が
、
自
分
た

ち
と
し
て
も
環
境
問
題
に
は
最
大

限
取
り
組
み
た
い
。
こ
こ
ま
で
の

努
力
は
実
際
に
し
て
き
た
」
と
正

直
に
表
明
し
た
こ
と
で
、
社
会
的

評
価
を
か
え
っ
て
上
げ
た
。
あ
る

い
は
、
バ
イ
オ
メ
ー
カ
ー
の
ユ
ー

グ
レ
ナ
は
昨
年
か
ら
公
募
で
10
代

の
C
F
O
（
最
高
未
来
責
任
者
）

を
募
集
し
、
初
代
は
18
歳
、
2

代
目
は
15
歳
と
い
う
若
さ
で
話
題

に
な
り
ま
し
た
。
若
い
視
点
を
取

り
入
れ
る
こ
と
で
、「
な
ぜ
未
来

の
た
め
の
商
品
開
発
を
し
て
い
る

会
社
な
の
に
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス

ト
ロ
ー
を
使
っ
て
い
る
ん
で
す

か
？
」
と
い
っ
た
議
論
が
促
進
さ

れ
た
の
で
す
が
、
1
年
か
け
て
で

き
た
こ
と
は
ス
ト
ロ
ー
を
選
択
制

に
す
る
と
い
う
着
地
点
だ
っ
た
よ

う
で
す
。

菅
野
：
実
際
に
や
っ
て
み
る
と
課

題
が
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
で
す
か

ら
ね
。

稲
葉
：
は
い
。
で
も
、
で
き
な
い

こ
と
も
含
め
て
全
て
オ
ー
プ
ン
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
く

こ
と
で
、
協
力
し
て
く
れ
る
仲
間

も
増
え
て
い
く
は
ず
な
ん
で
す
。

若
い
世
代
の
志
向
と

彼
ら
へ
の
期
待

小
松
：
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
、
Z
世

代
と
呼
ば
れ
る
若
い
層
ほ
ど
、
企

業
が
社
会
に
向
い
た
姿
勢
で
あ
る

か
を
重
視
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

は
、
採
用
の
場
面
で
も
感
じ
て
い

ま
し
た
。
一
方
で
、
理
想
に
到
達

す
る
ま
で
の
難
し
さ
を
ど
こ
ま
で

引
き
受
け
る
覚
悟
が
あ
る
の
か
な

と
も
。
せ
っ
か
く
高
い
意
識
を

持
っ
て
い
て
も
、
い
ざ
企
業
の
中

で
働
き
始
め
て
意
欲
を
失
っ
て
し

ま
う
と
し
た
ら
残
念
で
す
よ
ね
。

稲
葉
：
理
想
を
掲
げ
る
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
大
事
で
す
。
し
か
し
、
実

際
に
や
る
と
し
た
ら
亀
の
歩
み
で

す
し
、
高
い
壁
に
直
面
す
る
こ
と

も
多
い
。
現
実
と
理
想
の
ギ
ャ
ッ

プ
を
知
っ
て
挫
折
感
や
不
信
感
を

抱
い
て
し
ま
う
。
そ
ん
な
若
者
を

僕
も
た
く
さ
ん
見
て
き
ま
し
た
。

い
わ
ゆ
る
「
エ
シ
カ
ル
就
活
」
の

挫
折
で
す
。
非
常
に
も
っ
た
い
な

い
で
す
よ
ね
。

菅
野
：
エ
シ
カ
ル
就
活
と
い
う
言

葉
も
興
味
深
い
で
す
ね
。

稲
葉
：
今
申
し
上
げ
た
よ
う
に
挫

け
て
し
ま
う
学
生
も
多
い
の
で
す

が
、
先
ほ
ど
の
お
話
で
、
運
用
会

社
で
あ
る
御
社
が
よ
り
社
会
的
な

視
点
を
重
視
す
る
よ
う
に
な
っ
た

と
い
う
経
緯
を
伺
っ
て
、
僕
は
希

望
を
感
じ
ま
し
た
。
エ
シ
カ
ル
就

活
に
積
極
的
な
学
生
は
、
マ
ザ
ー

ハ
ウ
ス
や
パ
タ
ゴ
ニ
ア
と
い
っ
た



ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
Ｏ
ｎ
ｅ
　
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
対
話
シ
リ
ー
ズ

02

6

「
分
か
り
や
す
く
エ
シ
カ
ル
を
表

明
し
、
エ
シ
カ
ル
商
品
で
稼
い
で

き
た
会
社
」
に
意
識
が
向
き
が
ち

な
の
で
す
が
、
実
は
「
表
面
上
は

見
え
づ
ら
い
け
れ
ど
、
エ
シ
カ
ル

に
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
会
社
」

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
非
常
に
大
き

い
。
つ
ま
り
、「
飯
が
食
え
る
会

社
を
い
か
に
エ
シ
カ
ル
に
し
て
い

く
か
」
と
い
う
視
点
で
見
渡
し
て

み
る
と
、
選
択
肢
は
一
気
に
広
が

り
ま
す
。
そ
こ
ま
で
の
し
た
た
か

さ
と
覚
悟
を
備
え
て
い
る
若
者
は

な
か
な
か
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、会
社
は
完
成
品
で
は
な
く
、

未
来
に
向
け
て
常
に
変
化
し
て
い

く
も
の
で
あ
る
と
認
識
で
き
る
だ

け
で
、
自
分
が
何
か
し
ら
貢
献
で

き
そ
う
な
気
持
ち
に
な
れ
る
と
思

う
ん
で
す
。
今
は
微
々
た
る
成
果

し
か
挙
げ
ら
れ
な
か
っ
た
と
し
て

も
、「
い
つ
か
き
っ
と
」
と
諦
め

な
く
て
済
む
は
ず
で
す
か
ら
。

菅
野
：
い
つ
か
実
現
し
た
い
と
い

う
思
い
を
持
ち
続
け
る
だ
け
で
な

く
、
言
葉
に
し
て
い
く
こ
と
も
大

事
で
す
よ
ね
。

稲
葉
：
先
ほ
ど
菅
野
さ
ん
が
お
っ

し
ゃ
っ
た「
三
度
目
の
今
が
一
番
、

自
分
の
使
命
感
に
近
い
仕
事
が
で

き
て
い
る
」と
い
う
お
話
は
、き
っ

と
エ
シ
カ
ル
に
つ
な
が
る
仕
事
を

志
す
若
者
た
ち
に
も
響
く
と
思
う

ん
で
す
。
1
年
、
2
年
や
っ
て
み

て
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
か
ら
と

い
っ
て
諦
め
る
の
で
は
な
く
、
長

い
ス
パ
ン
で
気
持
ち
を
持
ち
続
け

る
こ
と
が
大
事
。
短
期
的
な
目
標

を
や
り
抜
い
て
終
わ
り
で
は
な

く
、
時
に
力
を
抜
き
な
が
ら
も
緩

急
を
つ
け
て
や
り
続
け
る
と
い
う

長
期
的
視
点
で
す
。
す
ぐ
に
結
果

が
出
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
と
り

あ
え
ず
目
先
の
仕
事
に
集
中
し
な

が
ら
“
時
”
が
来
る
の
を
粘
り
強

く
待
っ
て
い
た
ら
、
い
ざ
と
い
う

時
に
ア
ク
セ
ル
を
踏
む
こ
と
が
で

き
る
。
そ
ん
な
予
感
を
示
し
て
あ

げ
ら
れ
た
ら
、
希
望
を
捨
て
ず
に

済
む
人
は
多
い
と
思
う
ん
で
す
。

菅
野
：
確
か
に
そ
う
か
も
し
れ
な

い
で
す
ね
。

会
社
と
個
人
の
関
係
性
と

パ
ー
パ
ス

菅
野
：
経
営
方
針
の
中
に
も
で

き
る
だ
け
具
体
的
な
施
策
と
し

て
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
フ
ィ

デ
ュ
ー
シ
ャ
リ
ー
・
デ
ュ
ー

テ
ィ
ー
（
受
託
者
責
任
）
を
練
り

込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
な
け
れ

ば
、
結
局
は
言
っ
て
い
る
こ
と
と

や
っ
て
い
る
こ
と
が
分
離
し
て
、

絵
空
事
に
な
っ
て
し
ま
う
。

稲
葉
：
社
会
貢
献
を
経
営
計
画
の

中
に
練
り
込
み
や
す
い
時
代
に

な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
は
間
違
い

な
い
と
思
い
ま
す
。人
間
だ
っ
て
、

頭
で
考
え
て
い
る
構
想
と
実
際
の

行
動
が
矛
盾
す
る
と
、
疲
れ
が
溜

ま
っ
て
長
続
き
し
ま
せ
ん
。
同
様

に
企
業
も
、
理
念
と
行
動
を
一
体

化
さ
せ
て
い
く
努
力
が
必
要
で
す

ね
。

菅
野
：
そ
こ
で
私
た
ち
が
こ
れ
ま

で
以
上
に
固
く
社
内
で
共
有
し
た

い
と
思
っ
て
い
る
の
が
「
パ
ー
パ

ス
」。
私
た
ち
は
何
を
成
し
遂
げ

る
た
め
の
存
在
な
の
か
と
い
う
目

的
意
識
で
す
。例
え
ば
、ミ
ッ
シ
ョ

ン
の
中
に
あ
る
「
お
客
さ
ま
の
し

あ
わ
せ
」
と
い
う
言
葉
一
つ
と
っ

て
み
て
も
、「
お
客
さ
ま
」
と
は

誰
な
の
か
、「
し
あ
わ
せ
」
と
は

ど
う
い
う
状
態
を
指
す
の
か
、
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も
っ
と
綿
密
は
定
義
づ
け
は
必
要

で
す
。
あ
る
い
は
、
同
じ
く
ミ
ッ

シ
ョ
ン
の
中
に
あ
る
「
社
会
経
済

の
発
展
」
の
「
発
展
」
と
は
ど
う

い
う
発
展
を
意
味
す
る
の
か
も
考

え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

稲
葉
：
パ
ー
パ
ス
は
、
最
近
の
人

事
領
域
で
非
常
に
注
目
さ
れ
て
い

る
概
念
で
す
ね
。

菅
野
：
そ
し
て
、
こ
の
パ
ー
パ
ス

は
、
経
営
陣
が
会
議
室
で
決
め
て

発
表
す
る
形
で
は
決
し
て
機
能
し

な
い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
の

で
、
時
間
を
か
け
て
社
内
で
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
機
会
を
つ

く
っ
て
い
ま
す
。
皆
で
考
え
、
皆

で
共
有
で
き
た
パ
ー
パ
ス
が
あ
れ

ば
、
今
後
新
し
い
事
業
を
始
め
よ

う
と
し
た
時
に
も
「
こ
れ
は
う
ち

の
パ
ー
パ
ス
に
合
っ
て
い
る
の

か
」
と
い
う
視
点
に
立
っ
て
議
論

が
で
き
る
。
仮
に
足
元
で
利
益
が

出
に
く
い
事
業
だ
っ
た
と
し
て

も
、「
将
来
的
に
は
顧
客
・
株
主
・

社
会
の
す
べ
て
に
還
元
で
き
る
価

値
を
生
み
出
せ
る
」
と
判
断
で
き

れ
ば
挑
戦
す
る
。
そ
ん
な
時
の
目

線
合
わ
せ
に
パ
ー
パ
ス
は
不
可
欠

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
こ
の

春
以
降
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
導

入・浸
透
が
進
ん
で
か
ら
は
一
層
、

同
じ
場
所
で
顔
を
合
わ
せ
な
く
て

も
「
自
分
た
ち
は
何
の
た
め
に
働

い
て
い
る
か
」
と
常
に
確
認
で
き

る
拠
り
所
の
重
要
性
は
増
し
て
い

ま
す
。

稲
葉
：
同
感
で
す
。
社
屋
と
い
う

物
理
的
な
場
所
に
皆
が
集
ま
ら
な

く
な
っ
た
時
に
は
、
社
員
一
人
ひ

と
り
の
頭
の
中
に
会
社
と
い
う
概

念
を
つ
く
る
こ
と
が
必
要
に
な
り

ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
ま
さ
に

パ
ー
パ
ス
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

エ
シ
カ
ル
活
動
も
同
じ
で
、
特
定

の
商
品
を
選
ん
で
買
う
行
動
そ

の
も
の
と
い
う
よ
り
、「
私
は
こ

う
い
う
価
値
観
を
大
事
に
し
て
社

会
と
関
わ
っ
て
い
ま
す
」
と
い
っ

た
、
そ
の
人
な
り
の
理

こ
と
わ
りや

エ
ク
シ

ス
（
倫
理
）
を
自
分
の
中
に
持
つ

こ
と
に
意
味
が
あ
る
と
理
解
し
て

い
ま
す
。そ
の
軸
に
よ
っ
て
、日
々

の
買
い
物
や
働
き
方
、
人
付
き
合

い
な
ど
の
あ
り
方
が
影
響
さ
れ
て

い
く
。
企
業
に
お
け
る
パ
ー
パ
ス

も
「
迷
っ
た
時
に
は
こ
こ
に
立
ち

返
る
」
と
い
う
軸
の
役
割
を
果
た

す
も
の
で
す
ね
。

小
松
：
先
日
、
U
S
A
の
拠
点
長

の
話
を
聞
い
た
の
で
す
が
、
あ
ち

ら
は
日
本
よ
り
も
厳
し
い
外
出
規

制
が
長
く
続
い
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
よ
り
パ
ー
パ
ス
の
必
要

性
を
感
じ
た
そ
う
で
す
。
こ
れ
ま

で
は
「
会
社
」
と
い
う
言
葉
を
聞

い
て
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
を
浮
か
べ
る

人
が
多
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
に
よ
る
働
き

方
の
変
化
を
機
に
、「
会
社
は
ビ

ル
に
あ
る
わ
け
で
は
な
く
、
一
人

ひ
と
り
の
中
に
あ
る
も
の
な
の

だ
」
と
多
く
の
人
が
気
づ
い
た
は

ず
で
す
。
会
社
が
ど
う
あ
る
べ
き

か
を
考
え
る
こ
と
は
、
す
な
わ
ち

会
社
に
属
す
個
人
が
ど
う
生
き
る
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か
と
い
う
テ
ー
マ
と
直
結
す
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。

稲
葉
：
ま
さ
に
そ
う
だ
と
思
い
ま

す
。
今
後
は
会
社
と
個
人
の
関
係

性
も
よ
り
フ
ラ
ッ
ト
に
、
雇
用
で

は
な
く
契
約
に
近
い
関
係
に
な
っ

て
い
く
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

で
は
そ
ん
な
時
代
に
お
け
る
会
社

と
は
何
か
と
突
き
詰
め
る
と
、「
目

指
し
た
い
未
来
や
価
値
観
を
共
有

す
る
人
の
集
ま
り
」
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
単
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
な
く
、
一
人
で
は
到
底
達

成
で
き
な
い
よ
う
な
大
き
な
夢
を

成
し
遂
げ
る
た
め
の
つ
な
が
り
。

パ
ー
パ
ス
は
、
会
社
と
個
人
の
間

の
新
た
な
関
係
性
を
築
く
上
で
も

欠
か
せ
な
い
も
の
だ
と
思
い
ま

す
。

菅
野
：
日
本
企
業
が
長
年
培
っ
て

き
た
雇
用
の
関
係
を
抜
本
的
に
変

え
る
の
は
ま
だ
ま
だ
時
間
が
か
か

る
で
し
ょ
う
し
、
課
題
も
山
積
み

で
す
ね
。
た
だ
、
当
社
と
し
て
も

人
材
と
い
う
資
源
を
長
く
生
か
せ

る
環
境
を
つ
く
っ
て
い
け
る
よ

う
、
時
代
の
変
化
に
応
じ
た
新
し

い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
支
援
す
る
機
会

は
ど
ん
ど
ん
提
供
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
ん
で
す
。
例
を
挙

げ
る
と
、
D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
に
関

す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
新
た
に
立

ち
上
げ
て
メ
ン
バ
ー
を
募
っ
た
り

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
、
初
回
は

な
か
な
か
手
が
挙
が
ら
な
か
っ
た

の
で
す
が
、
2
回
目
の
募
集
で
は

20
人
く
ら
い
立
候
補
し
て
く
れ
ま

し
た
。
会
社
と
し
て
も
本
腰
を
入

れ
る
姿
勢
が
伝
わ
っ
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
。
や
は
り
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
継
続
的
に
出
し
続
け
る
こ
と

の
重
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。

小
松
：
最
後
に
、
稲
葉
さ
ん
が
当

社
に
期
待
す
る
社
会
に
つ
な
が
る

ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

稲
葉
：
社
会
が
エ
シ
カ
ル
、
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
向
か
う
過
程
に

お
い
て
、
運
用
会
社
が
果
た
す
役

割
は
と
て
も
大
き
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。
資
産
運
用
は
、
ま
さ
に
お

客
さ
ま
の
未
来
を
つ
く
る
道
筋
を

つ
く
る
仕
事
。
そ
し
て
、そ
の「
お

客
さ
ま
」
の
定
義
を
よ
り
広
く
捉

え
直
そ
う
と
し
て
い
る
と
い
う
お

話
に
も
希
望
が
持
て
ま
し
た
。
Z

世
代
も
シ
ニ
ア
も
含
め
、
ど
ん
な

年
齢
層
で
あ
っ
て
も
、「
よ
り
良

い
未
来
を
迎
え
た
い
」
と
い
う
思

い
は
皆
持
っ
て
い
る
は
ず
。
世
界

最
大
級
の
投
資
運
用
会
社
で
あ
る

ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
O
n
e

の
皆
さ
ん
は
、
投
資
と
い
う
重
い

一
票
を
行
使
で
き
る
当
事
者
で

す
。
ぜ
ひ
社
会
を
前
向
き
に
進
め

る
ア
ク
シ
ョ
ン
を
続
け
て
い
た
だ

き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

菅
野
：
励
み
に
な
る
エ
ー
ル
を
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
社
会
的

責
任
を
果
た
せ
る
運
用
会
社
と
し

て
貢
献
で
き
る
よ
う
、
こ
れ
か
ら

も
皆
さ
ん
の
力
を
借
り
な
が
ら
進

ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。


