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「お客さまのしあわせ」 と「経済 ・ 社会」 へ貢献できる企業として進化を続けて

いく――。 アジア有数の資産運用会社であるアセットマネジメント One が目指

すのは “責任ある投資家 ” というあり方です。 企業が果たすべき社会的責任と
して急速に浸透する「サステナビリティ（持続可能性）」 の実現に向けて、「 投資

の力で未来をはぐくむ」 という独自のコーポレート ・ メッセージのもと、 その実行

に向けての取り組みを進めています。

社会の期待に応える視点 ・ 思考 ・ 行動を学ぶため、 様々な分野の有識者をゲ

ストに迎えて対話するシリーズの第 10回のゲストにお迎えしたのは、 当社のアド

バイザーでもあるイヴ ・ セラさんです。 セラさんが取締役会議長を務めるジョー

ジ ・ フィッシャー社（スイス） は、 34 カ国で環境ソリューション事業を展開し、

ESG経営の先進的な取り組みで実績があります。 司会進行は、サステナビリティ

推進室の小松みのり室長が務めました（文中敬称略）。

アセットマネジメントＯｎｅ　サステナビリティ対話シリーズ

 第 10 回　ジョージ ・ フィッシャー社　取締役会議長　イヴ ・ セラさん

写真左から杉原　規之、ジョージ・フィッシャー社　取締役会議長　イヴ・セラさん
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ア
ジ
ア
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

C
E
O
職
を
30
年
以
上

勤
め
た
キ
ャ
リ
ア

小
松
：
セ
ラ
さ
ん
、
本
日
は
貴
重

な
東
京
滞
在
の
時
間
を
い
た
だ

き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

当
社
が
セ
ラ
さ
ん
と
の
ご
縁
を
い

た
だ
い
た
の
は
、
当
社
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
田
瀬
和
夫
さ
ん
の
ご
紹
介

が
き
っ
か
け
で
し
た
。
日
本
を
は

じ
め
ア
ジ
ア
・
欧
州
で
C
E
O
を

歴
任
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
精
通
し

た
お
立
場
と
し
て
、
第
1
回
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
諮
問
会
議
を
開
催

し
た
2
0
2
1
年
9
月
よ
り
、
外

部
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
ご
参
加

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
日
本
語
も

堪
能
で
お
ら
れ
ま
す
の
で
、
本
日

の
対
談
も
日
本
語
で
実
施
し
て
お

り
ま
す
。
ま
ず
は
、
ご
経
歴
を
簡

単
に
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

セ
ラ
：
皆
さ
ん
、
こ
ん
に
ち
は
。

私
は
も
と
も
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
出
身

で
、
学
生
時
代
の
専
攻
は
土
木
工

学
で
し
た
。
金
融
業
界
に
務
め
た

経
験
は
な
く
、
最
初
の
キ
ャ
リ

ア
は
フ
ラ
ン
ス
の
外
務
省
で
す
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
（
マ
ニ
ラ
）
の
フ
ラ

ン
ス
大
使
館
で
2
年
ほ
ど
勤
務
の

後
、フ
ラ
ン
ス
の
鉄
道
メ
ー
カ
ー・

ア
ル
ス
ト
ム
社
で
火
力
発
電
所
の

研
究
開
発
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

携
わ
り
、
ス
イ
ス
の
機
器
メ
ー

カ
ー
・
ス
ル
ザ
ー
社
に
転
じ
ま
し

た
。
そ
こ
で
デ
ィ
ー
ゼ
ル
発
電
所

部
門
の
ア
ジ
ア
・
ア
フ
リ
カ
領
域

の
販
売
を
担
当
し
て
い
た
の
で
す

が
、
1
9
8
5
年
に
当
時
の
E
C

（
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
共
同
体
）
が
始
め

た
日
本
語
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参

加
す
る
形
で
来
日
し
ま
し
た
。

小
松
：
な
ぜ
日
本
に
ご
興
味
を
？

セ
ラ
：
マ
ニ
ラ
勤
務
時
代
に
仕
事

で
東
京
を
初
め
て
訪
れ
た
タ
イ
ミ

ン
グ
が
ち
ょ
う
ど
紅
葉
の
季
節

で
、
美
し
い
街
の
風
景
が
印
象
的

で
し
た
。
ち
ょ
う
ど
日
本
経
済
が

発
展
し
て
い
る
時
期
だ
っ
た
こ
と

も
あ
っ
て
、「
日
本
は
お
も
し
ろ

い
国
だ
な
。
い
つ
か
働
い
て
み
た

い
」
と
感
じ
た
ん
で
す
。

18
カ
月
間
の
研
修
を
終
え
た
後

は
、
ス
ル
ザ
ー
社
の
医
療
機
器
部

門
で
日
本
企
業
を
買
収
す
る
案
件

を
担
当
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
流

れ
で
買
収
先
企
業
の
C
E
O
を
34
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歳
で
引
き
受
け
る
こ
と
に
。
平
山

製
作
所
と
い
う
会
社
で
し
た
。
5

年
ほ
ど
社
長
を
務
め
た
後
、
元
上

司
の
誘
い
を
受
け
て
ス
イ
ス
の
機

器
メ
ー
カ
ー
・
ジ
ョ
ー
ジ
フ
ィ
ッ

シ
ャ
ー
社
（
以
下
、
G
F
社
）
に

ア
ジ
ア
統
括
責
任
者
と
し
て
入
社

し
た
の
が
1
9
9
2
年
で
す
。
そ

れ
か
ら
ず
っ
と
30
年
以
上
、
務
め

て
い
ま
す
。

杉
原
：
そ
の
間
に
C
E
O
を
11
年

間
務
め
、
2
0
2
0
年
に
退
任
後

も
取
締
役
会
議
長
と
し
て
経
営
に

深
く
関
わ
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
ね
。
今
日
は
セ
ラ
さ
ん
が
考
え

る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
要

諦
に
つ
い
て
じ
っ
く
り
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
が
、そ
の
前
に
一
つ
。

80
年
代
の
バ
ブ
ル
期
か
ら
長
い
低

迷
を
経
て
現
在
に
至
る
ま
で
、
日

本
社
会
の
推
移
を
見
て
き
た
セ
ラ

さ
ん
の
「
日
本
の
印
象
」
を
教
え

て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

セ
ラ
：
日
本
は
為
替
の
面
で
は
こ

の
30
年
で
大
き
く
衰
退
し
ま
し
た

が
、
製
造
業
を
中
心
と
し
た
産
業

の
基
盤
が
非
常
に
強
く
、
政
治
も

安
定
し
て
い
ま
す
。
そ
の
点
で
ド

イ
ツ
と
似
て
い
る
と
感
じ
ま
す

ね
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
比
べ
て
ロ
シ

ア
や
中
東
の
政
治
リ
ス
ク
の
影
響

も
少
な
く
、
ソ
ニ
ー
や
ト
ヨ
タ
を

は
じ
め
と
す
る
メ
ー
カ
ー
の
世
界

的
信
頼
は
依
然
と
し
て
厚
い
。
自

信
を
持
っ
て
、
価
値
を
世
界
に
広

げ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
よ
。

杉
原
：
な
る
ほ
ど
。
さ
す
が
俯
瞰

の
視
点
に
よ
る
心
強
い
お
言
葉
で

す
ね
。
日
本
企
業
の
価
値
を
発
信

す
る
上
で
こ
れ
か
ら
欠
か
せ
な
い

の
が
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経

営
の
姿
勢
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

G
F
社
は
34
カ
国
に
事
業
を
展
開

し
、
1
万
5
0
0
0
人
以
上
の
従

業
員
を
擁
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

で
す
が
、
そ
れ
ゆ
え
に
会
社
全
体

で
足
並
み
を
揃
え
て
「
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
」
を
推
進
す
る
難
し
さ

も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

多
様
性
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル

組
織

全
社
員
に
10
年
以
上
続
け

る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

セ
ラ
：
ま
ず
、
そ
も
そ
も
な
ぜ

G
F
社
が
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
す

る
必
要
が
あ
っ
た
の
か
、
世
界
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
発
展
さ
せ
て
い
く
上

で
何
か
ら
始
め
る
べ
き
だ
っ
た
の

か
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
し
ょ

う
。

　

当
社
が
本
社
を
置
く
ス
イ
ス
は

国
土
が
小
さ
く
、
物
価
も
高
い
。

経
営
戦
略
上
、「
研
究
開
発
か
ら

製
造
、
販
売
ま
で
、
海
外
で
展

開
し
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
」

と
い
う
大
前
提
が
あ
り
ま
し
た
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
も
と
よ
り
、
ア
メ

リ
カ
、
ア
ジ
ア
に
も
拠
点
を
広
げ

て
き
た
の
で
す
が
、
国
や
地
域
が

違
え
ば
文
化
や
価
値
観
も
異
な
り

ま
す
。
お
互
い
を
理
解
し
、
尊
重

し
合
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
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成
り
立
た
な
け
れ
ば
重
要
な
意
思

決
定
が
で
き
ま
せ
ん
し
、
お
客
様

に
満
足
い
た
だ
け
る
価
値
創
造
が

難
し
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し

た
。

そ
こ
で
、
私
が
社
長
に
な
っ
て
3

年
目
の
2
0
1
0
年
か
ら
、
全
社

員
を
対
象
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
向
上

の
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
導
入
し
た
の
で
す
。
こ
れ

は
10
年
以
上
継
続
し
て
い
ま
す
。

小
松
：
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
？

セ
ラ
：
個
人
・
組
織
の
成
熟
を
促

進
す
る
メ
ソ
ッ
ド
と
し
て
有
名
な

フ
ラ
ン
ク
リ
ン
・
コ
ヴ
ィ
ー
の

「
7
つ
の
習
慣
」
を
ベ
ー
ス
に
し

た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
。
最
初
は

コ
ヴ
ィ
ー
博
士
の
講
義
を
開
催
し

て
1
0
0
人
ほ
ど
の
社
内
ト
レ
ー

ナ
ー
を
育
成
し
、
国
や
部
門
ご
と

に
広
げ
て
い
く
と
い
う
方
法
を
取

り
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
社
長
で

あ
る
私
も
率
先
し
て
学
び
ま
し

た
。

杉
原
：
全
社
員
対
象
、
し
か
も
10

年
以
上
と
は
、
か
な
り
本
腰
を
入

れ
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
ね
。

セ
ラ
：
や
は
り
続
け
な
け
れ
ば
信

憑
性
が
あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。「
社

長
が
何
か
始
め
た
け
れ
ど
、
ど
う

せ
２
、３
年
で
終
わ
る
だ
ろ
う
」

と
社
員
に
感
じ
さ
せ
る
よ
う
で

は
、
誰
も
本
気
で
取
り
組
ん
で
く

れ
ま
せ
ん
か
ら
。

　

継
続
の
効
果
は
高
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
相
手
と
意
見
が
違
っ
て

も
す
ぐ
に
否
定
せ
ず
に
、
ま
ず
は

受
け
入
れ
て
話
を
聞
く
。
そ
ん
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
共
通

ル
ー
ル
が
浸
透
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
多
様
な
属
性
の
メ
ン
バ
ー
が

集
ま
る
組
織
の
強
み
を
活
か
せ
る

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
育
っ
て
い
き
ま

し
た
。

杉
原
：
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

G
F
社
が
環
境
報
告
書
を
初
め
て

発
行
し
た
の
は
2
0
0
0
年
と

伺
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
頃
は「
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」
と
い
う
言
葉

さ
え
ほ
と
ん
ど
聞
か
れ
な
い
時
代

だ
っ
た
は
ず
で
す
。
な
ぜ
そ
れ
ほ

ど
早
く
か
ら
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

経
営
に
目
を
向
け
、
行
動
を
起
こ

せ
た
の
か
。
ぜ
ひ
そ
の
き
っ
か
け

や
動
機
を
伺
い
た
い
で
す
。

セ
ラ
：
動
機
は
何
か
と
説
明
す
る

と
、
シ
ン
プ
ル
に
、
私
た
ち
の
経



済
的
目
標
と
社
会
的
目
標
が
一
致

し
た
か
ら
で
す
。
私
た
ち
の
主
要

な
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
で
あ
る
配
管
シ

ス
テ
ム
事
業
に
お
い
て
、「
水
漏

れ
を
な
く
す
技
術
」
と
い
う
強
み

を
徹
底
的
に
磨
く
こ
と
は
、
競
争

優
位
性
を
高
め
て
高
利
益
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
へ
と
つ
な
が
り
ま

す
。
こ
れ
は
そ
の
ま
ま
、
私
た
ち

の
パ
ー
パ
ス
「
水
の
保
全
」
と
も

直
結
す
る
も
の
で
す
。
水
漏
れ
リ

ス
ク
の
少
な
い
配
管
を
つ
く
っ
て

売
り
上
げ
を
増
や
す
ほ
ど
に
、
社

会
へ
の
貢
献
度
も
上
が
る
と
い
う

ダ
ブ
ル
・
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
の
シ

ナ
ジ
ー
が
実
現
し
、
顧
客
や
投
資

家
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に

と
っ
て
も
説
得
力
の
あ
る
成
長
戦

略
と
な
り
ま
し
た
。

パ
ー
パ
ス
達
成
を
目
指
す

K
P
I
は

明
確
な
数
値
で

掲
げ
る
べ
き

杉
原
：
理
想
的
な
発
展
で
す
ね
。

経
済
的
目
標
と
社
会
的
目
標
を
一

致
さ
せ
る
た
め
に
、
ど
ん
な
実
践

を
な
さ
っ
て
き
た
の
で
し
ょ
う

か
。

セ
ラ
：
パ
ー
パ
ス
の
実
現
に
つ
な

が
る
事
業
を
伸
ば
し
、
そ
う
で
は

な
い
事
業
は
縮
小
し
て
い
く
と
い

う
取
り
組
み
を
続
け
て
き
ま
し

た
。
例
え
ば
、
水
の
保
全
に
つ
な

が
る
技
術
を
持
つ
会
社
を
買
収
し

た
り
、
逆
に
環
境
に
貢
献
で
き
な

い
工
場
は
売
却
し
た
り
。
繰
り
返

し
に
な
り
ま
す
が
、重
要
な
の
は
、

パ
ー
パ
ス
に
直
結
す
る
配
管
事
業

が
最
も
利
益
率
が
高
く
安
定
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
っ
た
と
い
う
点
で

す
。
経
済
的
・
社
会
的
の
両
面
で

の
最
大
の
価
値
を
生
む
ス
ポ
ッ
ト

は
ど
こ
で
あ
る
か
を
見
極
め
る
こ

と
が
、
戦
略
の
出
発
点
に
な
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
選
定
の

た
め
の
調
査
や
分
析
に
も
力
を
入

れ
て
き
ま
し
た
。

杉
原
：
投
資
家
か
ら
の
反
応
は
、

当
初
か
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
で
し
た

か
？

セ
ラ
：
い
え
、
私
が
社
長
に
な
っ

た
2
0
0
8
年
の
時
点
で
は
、
機

関
投
資
家
の
関
心
は
経
済
的
リ

タ
ー
ン
に
向
い
て
い
ま
し
た
。
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
E
S
G
経
営

に
対
す
る
理
解
が
得
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
、
10
年
ほ
ど
前
か

ら
で
す
。
排
気
ガ
ス
な
ど
社
会
問

題
の
議
論
が
活
発
に
な
り
、
ペ
ン

シ
ョ
ン
フ
ァ
ン
ド
、
銀
行
、
そ
し

て
企
業
と
い
う
順
で
、
E
S
G
を

重
視
す
る
経
営
を
求
め
る
動
き
が

巻
き
起
こ
っ
て
い
っ
た
と
い
う
流

れ
で
す
。

杉
原
：
社
会
問
題
と
し
て
一
大

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
に
な
る
と
い
う
現

象
は
、
日
本
で
は
ま
だ
見
ら
れ
な

い
で
す
ね
。
E
S
G
を
重
視
す
る

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
推
進

す
る
ル
ー
ル
・
仕
組
み
づ
く
り
に

つ
い
て
も
伺
い
た
い
の
で
す
が
、

K
P
I
は
ど
の
よ
う
に
設
定
さ
れ

て
い
る
の
で
す
か
。

セ
ラ
：
K
P
I
は
重
要
で
す
。
し

5
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か
し
、
測
定
可
能
な
K
P
I
を
設

定
し
な
け
れ
ば
意
味
は
あ
り
ま
せ

ん
ね
。
な
ぜ
な
ら
測
定
で
き
な
け

れ
ば
評
価
が
で
き
な
い
か
ら
で

す
。
当
社
で
は
、
会
社
の
事
業
全

体
で
達
成
す
べ
き
目
標
を
８
分
類

に
分
け
て
明
確
に
定
義
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、「
製
品
」
に
お
い

て
は
「
2
0
2
5
年
ま
で
に
売
上

高
の
70
％
を
社
会
的
・
環
境
的

に
顧
客
に
貢
献
す
る
製
品
と
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
基
づ
く
も
の
と

す
る
」
と
い
う
目
標
を
掲
げ
、
現

時
点
で
63
％
ま
で
達
成
し
て
い

ま
す
。「
多
様
性
」
に
お
い
て
は

「
新
任
管
理
職
の
25
％
を
女
性
と

す
る
」、「
健
康
と
安
全
」
に
お
い

て
は
「
事
故
率
を
30
％
減
ら
す
」

と
、
い
ず
れ
も
数
値
目
標
に
落
と

し
込
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
う

し
た
目
標
を
達
成
で
き
た
か
ど
う

か
の
評
価
は
、
執
行
役
員
の
報
酬

の
10
％
を
決
め
る
と
い
う
ル
ー
ル

も
敷
い
て
い
ま
す
。

会
社
全
体
の
目
標
と

部
門
別
の
目
標
を

つ
な
げ
る

杉
原
：
経
営
陣
だ
け
で
な
く
、
現

場
の
隅
々
に
ま
で
浸
透
さ
せ
て
い

く
極
意
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

セ
ラ
：
会
社
と
し
て
達
成
し
た
い

数
値
目
標
を
、
各
部
門
や
国
単
位

で
の
数
値
目
標
に
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ

ン
し
て
共
有
す
る
と
い
う
こ
と
が

重
要
で
す
。
各
部
門
の
工
場
で
働

く
社
員
が
目
に
す
る
目
標
と
、
社

長
が
掲
げ
る
目
標
が
つ
な
が
っ
て

い
な
け
れ
ば
、
会
社
全
体
の
数
値

目
標
は
達
成
で
き
ま
せ
ん
。

杉
原
：
会
社
全
体
の
目
標
達
成
に

向
け
て
、
現
場
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
盛
り
上
げ
て
い
く
こ
と
も
大

切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
イ
ン

ナ
ー
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
心

が
け
て
き
た
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。

セ
ラ
：
ま
ず
パ
ー
パ
ス
が
明
確
で

分
か
り
や
す
い
こ
と
は
重
要
で
す

ね
。
そ
の
点
、
御
社
の
「
投
資
の

力
で
未
来
を
は
ぐ
く
む
」
と
い
う

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
は

非
常
に
良
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
と
思

い
ま
す
。
私
が
心
が
け
て
き
た
こ

と
を
ふ
り
返
る
と
、「
パ
ー
パ
ス

に
紐
づ
く
部
門
目
標
を
、
自
分
た

ち
で
考
え
て
く
だ
さ
い
」
と
現
場

の
皆
さ
ん
に
伝
え
て
い
ま
し
た
。

部
門
の
中
で
数
カ
月
か
け
て
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
プ
ロ
セ
ス
を

設
け
て
、
自
分
た
ち
で
決
め
た
目

標
に
向
か
っ
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起

こ
し
て
も
ら
う
の
で
す
。

小
松
：
な
る
ほ
ど
。「
自
分
た
ち

で
考
え
る
」
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
な

の
で
す
ね
。

セ
ラ
：
そ
う
で
す
ね
。
こ
う
し
た

プ
ロ
セ
ス
を
実
践
す
る
上
で
は
各

部
門
の
リ
ー
ダ
ー
が
担
う
役
割
は

重
要
で
す
。誰
が
先
頭
に
立
っ
て
、

会
社
の
旗
（
パ
ー
パ
ス
）
を
振
っ

て
、
ど
ん
な
議
論
を
生
み
出
せ
る
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の
か
。
パ
ー
パ
ス
の
実
行
役
と
し

て
適
任
な
リ
ー
ダ
ー
を
配
置
し
て

い
る
か
ど
う
か
は
、
常
に
厳
し
い

目
で
見
極
め
、
注
意
深
く
観
察
し

て
き
ま
し
た
。ま
た
、そ
れ
が
ト
ッ

プ
の
最
大
の
仕
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

ESG is a journey.

「
小
さ
な
成
功
」の
発
信
を

杉
原
：
投
資
家
に
対
す
る
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
対

す
る
監
視
の
目
が
日
本
よ
り
厳
し

い
は
ず
で
す
し
、
気
候
変
動
や

人
権
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
の

成
果
も
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
ア
セ
ッ
ト
マ

ネ
ジ
ャ
ー
で
あ
る
当
社
は
、
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
活
動
な
ど
を
通
じ

て
投
資
先
企
業
へ
の
働
き
か
け
を

行
う
立
場
で
す
が
、
投
資
を
受
け

る
企
業
側
と
し
て
対
話
で
心
が
け

て
い
る
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ

さ
い
。

セ
ラ
：
信
憑
性
の
あ
る
行
動
を
示

し
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
す

な
わ
ち
、
達
成
可
能
な
目
標
を
掲

げ
、
具
体
的
な
計
画
に
沿
っ
て
着

実
に
行
動
を
し
て
い
く
こ
と
。
実

現
で
き
る
か
ど
う
か
分
か
ら
な
い

目
標
を
無
理
し
て
掲
げ
る
の
で
は

な
く
、
確
実
に
ス
テ
ッ
プ
を
踏
め

る
こ
と
が
投
資
家
に
対
す
る
信
用

に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ト
ッ
プ
に
よ
る
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
は
不
可
欠
で
す
ね
。
社

長
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
取
締
役

や
専
門
委
員
会
な
ど
、
ど
の
よ
う

な
枠
組
み
に
よ
っ
て
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
経
営
の
舵
取
り
を
し
て
い

く
の
か
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
機

能
す
る
体
制
を
整
え
、
き
ち
ん
と

説
明
を
し
て
い
く
こ
と
も
投
資
家

に
対
す
る
信
憑
性
、
信
用
を
築
く

上
で
は
重
要
で
す
。

　

加
え
て
、「
小
さ
な
成
功
」
を

い
か
に
つ
く
っ
て
外
に
ア
ピ
ー
ル

で
き
る
か
。
こ
れ
は
、
あ
ら
ゆ
る

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
に

共
通
す
る
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。
10

年
後
に
達
成
し
た
い
大
き
な
成
功

で
は
な
く
、
3
年
後
に
実
現
可
能

な
小
さ
な
成
功
を
生
ん
で
、
機
関

投
資
家
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
と
「
な

る
ほ
ど
、
こ
う
い
う
成
果
を
出
せ

る
の
か
」
と
納
得
に
つ
な
が
り
ま

す
。
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
で
は
な

く
て
も
、
成
果
を
出
せ
た
と
い
う

実
績
が
評
判
を
生
み
、
信
用
を
育

左から小松みのり（サステナビリティ推進室長）、宮本恵理子（担当ライター）、廣田琴実（サステナビリティ推進室）、大西摩耶（サステナビリティ推進室）、山内麻衣子（サステナビリティ推進室）
杉原規之（社長）、イヴ・セラさん
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て
、
投
資
家
と
の
良
好
な
関
係
に

も
発
展
す
る
は
ず
で
す
。

杉
原
：
信
憑
性
、
明
確
な
目
標
と

行
動
計
画
、「
小
さ
な
成
功
」
の

積
み
重
ね
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

は
長
い
目
で
着
実
に
積
み
重
ね
て

い
く
も
の
な
の
だ
と
、
あ
ら
た
め

て
理
解
で
き
ま
し
た
。

セ
ラ
：
「ESG is a journey. 

」

E
S
G
経
営
と
は
旅
路
で
あ
る
、

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
ね
。
時

間
を
か
け
て
積
み
上
げ
て
い
く
も

の
だ
と
い
う
共
通
理
解
を
、社
内・

社
外
の
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
が
握
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
の
点
で
、
フ
ロ
ン
ト
に
立
つ

現
場
の
社
員
を
応
援
す
る
姿
勢
も

カ
ギ
に
な
り
ま
す
。
お
客
様
と
直

接
話
せ
る
方
々
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
を
深
く
理
解
し
た
上
で
、
お

客
様
の
声
を
聞
き
、
サ
ー
ビ
ス
や

商
品
設
計
に
活
か
し
て
い
く
。
こ

こ
か
ら
始
ま
る
循
環
こ
そ
が
、「
小

さ
な
成
功
」
の
近
道
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

日
本
の
企
業
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
は
高
い

自
信
を
持
っ
て
世
界
で

活
躍
し
て
ほ
し
い

杉
原
：
強
く
共
感
し
ま
す
。
ま
さ

に
私
も
、
現
場
の
最
前
線
に
立
つ

営
業
担
当
者
が
毎
日
の
仕
事
に
反

映
で
き
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の

あ
り
方
を
模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
最
後
に
、
当
社
の
今
後
の

取
り
組
み
に
関
し
て
の
ご
期
待
や

ご
助
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

セ
ラ
：
冒
頭
に
も
お
伝
え
し
た
と

お
り
、
日
本
企
業
の
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
は
十
分
に
高
い
こ
と
を
ぜ
ひ
皆

さ
ん
に
知
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
こ

れ
か
ら
世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
視
点
が
よ

り
重
視
さ
れ
る
流
れ
の
中
で
、
も

と
も
と
自
然
豊
か
な
風
土
に
恵
ま

れ
、
環
境
に
対
す
る
感
度
も
高
い

日
本
の
企
業
は
、
世
界
を
リ
ー
ド

で
き
る
立
場
に
あ
る
と
私
は
信
じ

て
い
ま
す
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
の
分
野
に
お
い
て
「
進
ん
で

い
る
」
と
も
言
え
ま
す
が
、
だ
か

ら
と
い
っ
て
常
に
正
し
い
行
動
を

と
っ
て
い
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
失
敗
や
成
功
か
ら

上
手
に
学
び
取
っ
て
、
自
信
を

も
っ
て
日
本
な
ら
で
は
の
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を

起
こ
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

御
社
が
そ
の
先
導
役
に
な
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

杉
原
：
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
の

さ
ま
ざ
ま
な
働
き
か
け
を
通
じ

て
、
社
会
全
体
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
意
識
を
高
め
る
こ

と
、
そ
し
て
日
本
の
未
来
の
風
景

を
変
え
て
い
く
こ
と
が
、
私
た
ち

運
用
会
社
が
果
た
せ
る
役
割
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
本
日
は
示
唆
に

富
む
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
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