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「お客さまのしあわせ」 と「 経済 ・ 社会」 へ貢献できる企業として進化を続けて

いく――。 アジア最大級の資産運用会社として、 アセットマネジメント One が目

指すのは“ 責任ある投資家” というあり方です。 そして、 企業が社会的責任を

果たすためのキーワードとして急速に浸透しているのが「サステナビリティ（持続

可能性）」。

サステナブルな社会に貢献する姿勢と行動を磨くために、 社外の有識者の方々

との対話を通じて学びを重ねるシリーズを始めます。 毎回のホストは、 菅野暁社

長。 第 1回のゲストにお迎えしたのは、国際人権NGO ヒューマン・ライツ・ウォッ

チ日本代表の土井香苗さんです。 司会進行は、 当社アドバイザでもある SDG

パートナーズ代表の田瀬和夫さんが務めます（文中敬称略）。

アセットマネジメントＯｎｅ　サステナビリティ対話シリーズ

第一回　国際人権 NGO ヒューマン ・ ライツ ・ ウォッチ日本代表 土井 香苗さん

写真左から菅野 暁、国際人権 NGO ヒューマン・ライツ・ウォッチ日本代表 土井 香苗さん、 SDG パートナーズ代表 田瀬 和夫さん



ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
ラ
イ
ツ
・

ウ
ォ
ッ
チ
の
活
動
内
容

田
瀬
：
土
井
さ
ん
は
弁
護
士
と
し

て
活
躍
さ
れ
た
後
、
国
際
N
G
O

ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
ラ
イ
ツ
・
ウ
ォ
ッ

チ
（
以
下
H
R
W
）
の
日
本
代
表

と
し
て
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

ず
、
H
R
W
に
つ
い
て
簡
単
に
ご

説
明
い
た
だ
け
ま
す
か
。

土
井
：
H
R
W
の
特
徴
は
、
日
本

で
は
ま
だ
珍
し
い
調
査
・
提
言
型

の
N
G
O
で
あ
る
点
で
す
。
本
部

は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
あ
り
、
常
時

1
0
0
カ
国
ほ
ど
の
人
権
状
況
を

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
な
が
ら
、
人
権

侵
害
を
止
め
る
た
め
に
働
き
か
け

る
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
日
本

の
事
務
所
を
立
ち
上
げ
た
の
は
10

年
前
で
し
て
、
現
在
扱
っ
て
い
る

問
題
の
う
ち
3
分
の
1
は
、
北
朝

鮮
や
カ
ン
ボ
ジ
ア
、
ミ
ャ
ン
マ
ー

な
ど
近
隣
の
ア
ジ
ア
諸
国
を
中
心

と
し
た
海
外
の
事
案
で
す
。
日
本

企
業
が
多
数
進
出
し
て
い
る
先
に

は
深
刻
な
人
権
侵
害
が
起
き
て
い

る
国
も
多
く
、
実
態
を
調
査
し
た

り
、
外
務
省
に
要
請
し
た
り
し
て

い
ま
す
。

残
り
3
分
の
2
は
、
日
本
国
内
の

人
権
問
題
の
改
善
に
向
け
た
調

査
・
ロ
ビ
ー
イ
ン
グ
活
動
で
す
。

現
代
の
日
本
は
あ
り
が
た
い
こ
と

に
戦
争
も
独
裁
も
な
い
平
和
な
国

で
す
の
で
、
L
G
B
T
や
障
が
い

者
、
子
ど
も
な
ど
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ

の
人
権
擁
護
を
柱
に
活
動
し
て
い

ま
す
。
年
1
冊
ペ
ー
ス
で
報
告
書

も
発
行
し
て
い
ま
し
て
、
直
近
で

は
「
ス
ポ
ー
ツ
に
お
け
る
子
ど
も

の
虐
待
」
に
関
す
る
調
査
結
果
を

リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。
現
在
は
、

刑
事
司
法
に
お
け
る
人
権
問
題
に

つ
い
て
調
査
を
ま
と
め
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

田
瀬
：
3
年
ほ
ど
前
に
お
会
い
し

た
際
に
は
、
た
し
か
里
親
の
問
題

に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

土
井
：
は
い
。
い
わ
ゆ
る
社
会
的

養
護
が
必
要
な
子
ど
も
た
ち
の
問

題
で
す
が
、
日
本
で
は
家
庭
で
虐

待
を
受
け
た
子
ど
も
た
ち
は
施
設

に
収
容
す
る
の
が
基
本
だ
っ
た
ん

で
す
ね
。
し
か
し
、
諸
外
国
で
は

養
子
縁
組
や
里
親
の
制
度
を
活
用

し
て
、「
子
ど
も
が
家
庭
で
育
つ

権
利
」を
尊
重
し
て
い
る
ん
で
す
。

「
日
本
の
政
策
は
国
際
基
準
で
は

人
権
侵
害
に
あ
た
り
ま
す
よ
」
と

い
う
提
言
を
し
な
が
ら
、
当
時
の

塩
崎
恭
久
厚
労
大
臣
を
は
じ
め
国

会
議
員
に
働
き
か
け
て
い
っ
た
結

果
、
児
童
福
祉
法
改
正
と
い
う
大

き
な
進
展
が
あ
り
ま
し
た
。
脱
施

設
化
に
向
け
た
法
改
正
が
実
現
し

た
こ
と
は
素
晴
ら
し
い
成
果
だ
っ

た
の
で
す
が
、
実
際
に
進
め
る
上

で
は
実
務
レ
ベ
ル
で
様
々
な
抵
抗

も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
私
た

ち
が
調
査
を
始
め
た
10
年
前
に
は

10
％
程
度
だ
っ
た
里
親
率
は
、
現

在
は
20
％
と
倍
に
。
今
後
は
政
府

が
掲
げ
た
数
値
目
標
（
5
年
以
内

に
未
就
学
児
の
里
親
率
75
％
以

上
）
の
達
成
に
向
け
、
注
視
・
働

き
か
け
を
続
け
て
い
く
予
定
で

す
。

菅
野
：
素
晴
ら
し
い
成
果
で
す

ね
。
私
は
土
井
さ
ん
と
初
め
て
お

会
い
し
た
の
は
5
年
前
。
企
業
の

経
営
層
が
集
ま
る
朝
食
会
に
参
加

し
た
際
に
、
土
井
さ
ん
が
ゲ
ス

ト
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
い
ら
っ

し
ゃ
っ
て
。
い
つ
も
は
金
融
系
の

方
が
多
い
の
に
、
そ
の
日
は
人
権

の
お
話
を
聴
け
た
こ
と
が
珍
し
く

も
あ
り
、
い
い
意
味
で
の
違
和
感

土井　香苗（どい　かなえ）
国際 NGO ヒューマン・ライツ・ウォッチ　
日本代表
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合格。1998 年アフリカ・エリトリアで法
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を
受
け
取
り
つ
つ
非
常
に
感
銘
を

受
け
た
ん
で
す
。
そ
れ
か
ら
2
年

ほ
ど
後
に
オ
フ
ィ
ス
に
お
越
し
く

だ
さ
っ
て
、
H
R
W
の
ご
活
動
に

つ
い
て
あ
ら
た
め
て
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
た
だ
き
、

非
常
に
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
今

回
の
対
談
企
画
を
始
め
る
に
あ

た
っ
て
、
ぜ
ひ
初
回
ゲ
ス
ト
に
お

願
い
し
た
い
と
ご
相
談
し
た
ん
で

す
。

土
井
：
光
栄
で
す
。

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
対

談
」の
き
っ
か
け

菅
野
：
な
ぜ
私
が
「
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
」
を
テ
ー
マ
に
社
外
の

方
々
と
の
対
話
を
始
め
よ
う
と

思
っ
た
の
か
。
初
回
で
す
の
で
、

ま
ず
は
そ
の
お
話
か
ら
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。

弊
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
「
お
客
さ

ま
か
ら
一
番
信
頼
さ
れ
る
資
産
運

用
会
社
に
な
る
こ
と
」、
そ
れ
と

併
せ
て
、
お
客
さ
ま
の
し
あ
わ
せ

を
実
現
す
る
資
産
運
用
会
社
と

な
っ
て
、
経
済
や
社
会
の
発
展
に

寄
与
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
り
ま
す
。
た
だ
単
に
儲
け
れ

ば
い
い
の
で
は
な
く
、
私
た
ち
の

投
資
の
選
択
に
よ
っ
て
、
格
差

が
拡
大
し
た
り
、
環
境
が
破
壊
さ

れ
た
り
と
い
っ
た
負
の
影
響
を
生

ん
で
は
な
ら
な
い
。
社
会
を
よ
り

よ
く
す
る
貢
献
に
つ
な
が
る
投
資

を
選
ぶ
資
産
運
用
会
社
を
目
指
し

て
い
き
た
い
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン

を
、
今
一
度
、
社
内
で
共
有
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

実
際
、
3
年
前
の
会
社
設
立
時
か

ら
責
任
投
資
グ
ル
ー
プ
を
設
置
し

ま
し
て
、
E
S
G
投
資
を
通
じ
て

投
資
家
の
立
場
か
ら
投
資
先
企
業

と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
行

動
は
一
定
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
て

い
る
と
い
う
自
負
も
あ
る
。
し
か

し
な
が
ら
、
翻
っ
て
自
分
た
ち
の

会
社
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め

ら
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
と
、
反

省
点
ば
か
り
で
す
。
投
資
先
企
業

に
求
め
る
ば
か
り
で
は
な
く
、
同

じ
目
線
で
時
に
一
緒
に
悩
み
な
が

ら
同
じ
課
題
を
乗
り
越
え
て
い
く

行
動
も
や
っ
て
い
き
た
い
。
そ
の

ア
ク
シ
ョ
ン
の
一
つ
が
、
今
年
4

月
に
立
ち
上
げ
た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
推
進
室
で
、
当
社
の
中
で
最

も
ソ
ー
シ
ャ
ル
分
野
に
ア
ン
テ
ナ

の
立
っ
て
い
る
女
性
を
室
長
に
置

き
、
田
瀬
さ
ん
に
も
お
力
を
い
た

だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
先
日

も
執
行
役
員
15
人
に
集
ま
っ
て
も

ら
い
、
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
実
施
し
た
ば
か
り
で
す

が
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
う

概
念
を
経
営
の
中
に「
練
り
込
む
」

思
考
を
役
員
の
間
で
共
有
し
、
さ

ら
に
社
員
と
も
共
有
し
て
い
き
た

い
。
そ
の
た
め
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と

し
て
、
こ
の
よ
う
な
対
話
を
社
内

そ
し
て
社
外
に
向
け
て
も
発
信
し

て
い
こ
う
と
い
う
取
り
組
み
に
な

り
ま
す
。

土
井
：
と
て
も
素
晴
ら
し
い
行
動

だ
と
思
い
ま
す
し
、
E
S
G
の
中

で
の
S
（
ソ
ー
シ
ャ
ル
）
分
野
の

私
た
ち
と
の
対
話
を
深
め
て
い
た

だ
け
る
こ
と
が
嬉
し
い
で
す
。

菅
野
：
ま
さ
に
、
E
（
E
n
v
i

r
o
n
m
e
n
t
）、S
（
S
o
c

i
a
l
）、G
（
G
o
v
e
r
n
a

n
c
e
）
の
中
で
も
S
へ
の
働
き

か
け
は
圧
倒
的
に
遅
れ
て
い
ま
す

し
、
難
し
い
と
感
じ
る
面
が
と
て

も
多
い
の
で
す
。今
後
、よ
り
ソ
ー

シ
ャ
ル
分
野
で
の
企
業
と
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
強
化
し
て
い
く

上
で
の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
、
土
井
さ
ん
を
お
呼
び
し

ま
し
た
。

土
井
：
S
に
難
し
さ
を
感
じ
ら
れ

る
と
い
う
の
は
な
ぜ
で
す
か
？
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Ｓ（
ソ
ー
シ
ャ
ル
）分
野

で
の
取
組
の
難
し
さ

田
瀬
：
目
標
や
成
果
を
数
値
化
し

に
く
い
と
い
う
理
由
が
大
き
い
と

思
い
ま
す
。
例
え
ば
E
の
環
境
問

題
で
言
え
ば
、
温
室
効
果
ガ
ス
の

排
出
量
で
明
確
な
数
値
目
標
が
出

せ
ま
す
し
、
か
つ
環
境
性
能
の
い

い
自
動
車
を
開
発
す
る
こ
と
が
お

客
さ
ま
に
と
っ
て
も
経
済
的
な
メ

リ
ッ
ト
を
生
み
、
結
果
と
し
て
企

業
利
益
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
。

G
に
つ
い
て
は
ル
ー
ル
設
定
に
近

い
の
で
、「
取
締
役
会
の
議
長
と

代
表
取
締
役
が
独
立
し
て
い
る

か
」
と
い
っ
た
外
形
的
な
部
分
を

整
え
る
こ
と
で
達
成
で
き
る
こ
と

が
多
い
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
S
は

利
益
に
つ
な
が
る
目
標
設
定
を
す

る
こ
と
自
体
が
難
し
か
っ
た
り
、

達
成
の
た
め
に
は
従
業
員
の
意
識

を
変
え
る
と
い
っ
た
長
期
的
な
取

り
組
み
に
な
る
の
で
時
間
も
か
か

る
。
結
果
、
な
か
な
か
具
体
的
な

行
動
に
結
び
つ
き
に
く
い
と
い
う

現
状
が
あ
り
ま
す
。

菅
野
：
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
、

当
社
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
イ
ン

ベ
ス
ト
メ
ン
ト
チ
ー
ム
が
投
資
評

価
を
す
る
際
に
も
、
S
に
対
す
る

数
値
化
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
集
ま
り
に

く
い
課
題
を
感
じ
て
い
ま
す
。
E

の
分
野
で
は
、「
電
気
自
動
車
の

生
産
を
ど
れ
く
ら
い
増
や
す
と
、

石
炭
火
力
へ
の
依
存
度
を
こ
の

く
ら
い
減
ら
す
こ
と
が
で
き
て
、

2
0
3
0
年
の
平
均
温
度
を
こ
れ

く
ら
い
下
げ
る
こ
と
に
貢
献
す

る
」
と
い
っ
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
研
究
が
か
な
り
進
ん
で
い
て
、

そ
れ
を
基
準
に
投
資
の
レ
ー
テ
ィ

ン
グ
も
し
や
す
い
ん
で
す
ね
。
G

に
お
い
て
も
、
取
締
役
会
の
構
成

比
率
と
い
っ
た
定
量
評
価
を
で
き

る
部
分
が
あ
る
。
一
方
で
、
S
に

つ
な
が
る
人
権
に
関
し
て
は
、「
そ

の
企
業
の
製
品
に
児
童
労
働
が
関

わ
っ
て
い
る
か
」
と
い
う
の
は

な
か
な
か
分
か
ら
な
い
。
非
財
務

情
報
公
開
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
E

の
分
野
で
は
T
C
F
D
（
気
候
関

連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー

ス
）
を
は
じ
め
と
す
る
動
き
が
活

発
化
し
て
い
て
い
ま
す
が
、
S
で

は
ま
だ
遅
れ
て
い
ま
す
。

田
瀬
：
企
業
と
し
て
も
、
何
を
達

成
し
た
ら
い
い
の
か
分
か
ら
な
い

か
ら
進
ま
な
い
と
い
う
状
況
な
の

で
し
ょ
う
ね
。
土
井
さ
ん
か
ら
ご

覧
に
な
っ
て
、
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス

あ
る
い
は
一
般
社
会
に
お
け
る
人

権
へ
の
意
識
の
現
状
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

日
本
に
お
け
る
人
権
意
識

土
井
：
世
界
1
9
0
か
国
以
上

あ
り
、
戦
争
や
独
裁
も
多
い
で

す
。
そ
う
い
う
国
で
は
必
然
的
に

多
く
の
人
び
と
が
「
自
分
の
国
で

は
人
権
侵
害
が
多
い
」
と
感
じ
て

い
ま
す
。
そ
れ
と
比
べ
る
と
、
日

本
で
は
多
く
の
人
び
と
は
自
分
の

人
権
は
侵
害
さ
れ
て
い
る
と
は
感

じ
て
い
な
い
。
そ
の
た
め
人
権
は

空
気
の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
て
い

て
、
人
々
の
人
権
意
識
も
高
く
は

な
い
で
す
ね
。
も
ち
ろ
ん
、
も
し

日
本
人
の
大
多
数
が
「
自
分
は
日

常
的
に
差
別
を
受
け
て
い
る
」
と

感
じ
る
状
況
が
あ
れ
ば
、
お
そ
ら

く
人
権
の
意
識
は
高
ま
る
は
ず
で

す
が
。
し
か
し
、
世
界
の
中
に

は
「
国
内
の
人
権
侵
害
が
少
な
く

て
も
人
権
意
識
は
高
い
国
」
は
あ

田瀬　和夫（たせ　かずお）
SDG パートナーズ代表取締役 CEO　
東京大学工学部卒。1992 年外務省に入省、
人権難民課、国連日本政府代表部一等書記官
等を歴任。「人間の安全保障委員会」事務局
で、緒方貞子氏の補佐官も務めた。
2005 年国連に転じ、人間の安全保障ユニッ
ト課⾧などを務めた後、デロイトトーマツコ
ンサルティング執行役員。2017 年 SDG パー
トナーズを設立し代表取締役 CEO に就任。
2020 年 5 月より当社サステナビリティ推進
室アドバイザ。
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り
ま
す
の
で
、
日
本
に
は
人
権
の

リ
ー
ダ
シ
ッ
プ
や
ル
ー
ル
、
教
育

が
足
り
て
い
な
い
と
言
え
る
と
思

い
ま
す
。
人
権
に
対
す
る
企
業
行

動
の
数
値
化
が
難
し
い
と
い
う
お

話
は
確
か
に
そ
う
だ
と
感
じ
ま
し

た
が
、
一
方
で
、
人
は
誰
で
も
根

源
的
に
人
権
の
尊
重
を
強
く
望
む

も
の
な
の
で
、
企
業
の
行
動
を
変

え
る
要
素
と
し
て
非
常
に
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
高
い
は
ず
で
す
。
も
っ

と
ル
ー
ル
化
が
進
ん
で
、
す
べ
て

の
企
業
が
足
並
み
を
揃
え
て
い
け

る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

菅
野
：
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た

T
C
F
D
は
経
産
省
や
金
融
庁
が

音
頭
を
取
っ
て
ス
タ
ー
ト
し
、
業

界
団
体
を
広
く
巻
き
込
む
ア
ク

シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す

ね
。
昨
年
、
一
橋
大
学
大
学
院
の

伊
藤
邦
雄
特
任
教
授
が
立
ち
上
げ

た
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
は
、
す
で

に
2
7
0
社
（
2
0
2
0
年
7
月

時
点
）
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
人

権
に
つ
い
て
も
同
じ
よ
う
な
動
き

が
出
て
く
る
と
い
い
と
考
え
て
い

る
の
で
す
が
。

土
井
：
例
え
ば
、
一
億
総
活
躍
の

文
脈
で
「
す
べ
て
の
人
が
能
力
を

発
揮
で
き
る
社
会
を
目
指
す
」
と

い
う
大
義
で
、
国
の
政
策
と
し
て

ル
ー
ル
が
敷
か
れ
て
い
く
と
か
な

り
進
ん
で
い
く
と
思
い
ま
す
。
残

念
な
が
ら
日
本
の
人
権
政
策
は
世

界
か
ら
20
年
遅
れ
て
い
る
と
も
言

わ
れ
て
い
て
、
そ
も
そ
も
人
権
を

し
っ
か
り
管
轄
す
る
国
の
役
所
が

な
い
の
で
す
。
法
務
省
も
人
権
を

司
る
役
所
と
は
言
う
に
は
程
遠

く
、
現
に
人
権
に
関
わ
る
活
動
を

20
年
や
っ
て
き
た
私
が
法
務
省
と

話
し
た
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
く

ら
い
で
。
国
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

不
在
の
中
で
企
業
だ
け
が
動
く
の

も
限
界
が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。

企
業
に
お
け
る
人
権
へ
の

取
組

菅
野
：
人
権
問
題
に
関
す
る
現
状

の
企
業
行
動
と
し
て
は
、「
リ
ス

ク
回
避
の
た
め
」
と
い
う
動
機
が

多
い
で
す
よ
ね
。
例
え
ば
、
大
手

ア
パ
レ
ル
企
業
が
児
童
労
働
問
題

を
批
判
さ
れ
て
投
資
を
引
き
上
げ

ら
れ
そ
う
に
な
っ
て
慌
て
て
対
策

を
講
じ
る
よ
う
に
。
本
来
で
あ
れ

ば
「
貧
困
を
解
消
す
る
こ
と
で
将

来
の
企
業
利
益
に
つ
な
が
る
」
と

い
う
動
機
で
商
品
設
計
を
見
直
す

と
い
っ
た
行
動
が
広
が
れ
ば
い
い

と
思
う
の
で
す
が
。
土
井
さ
ん
は

日
頃
、
人
権
侵
害
が
す
で
に
起
き

て
い
る
会
社
だ
け
で
な
く
、
起
き

て
い
な
い
会
社
に
対
し
て
も
啓
発

を
な
さ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

土
井
：
あ
り
ま
す
よ
。
人
権
意
識

を
揃
え
よ
う
と
い
う
動
き
は
、
や

は
り
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
し
て
い

る
企
業
が
進
ん
で
い
ま
す
ね
。
も

ち
ろ
ん
、
す
べ
て
の
企
業
が
そ
う

な
る
と
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す

が
、私
は
「
リ
ス
ク
回
避
の
た
め
」

と
い
う
動
機
か
ら
始
ま
っ
て
も
い

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
む
し
ろ
、

私
た
ち
の
よ
う
な
N
G
O
が
も
っ

と
企
業
に
と
っ
て
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

を
か
け
る
存
在
に
な
ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
ん
で
す
。
私
た
ち
か
ら

働
き
か
け
、
企
業
と
の
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
の
ア
ポ
を
取
ろ
う
と
す
る

と
、
正
直
、
け
ん
も
ほ
ろ
ろ
な
対

応
を
さ
れ
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
海
外
の
ス
タ
ッ
フ
か
ら

す
る
と
「
信
じ
ら
れ
な
い
」
と
驚

か
れ
ま
す
。
そ
れ
ほ
ど
、
日
本
に

お
い
て
は
企
業
と
ソ
ー
シ
ャ
ル
セ

ク
タ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
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ン
が
成
熟
し
て
い
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

菅
野
：
た
し
か
に
、
運
用
業
界
の

中
で
も
N
G
O
に
対
す
る
理
解
は

全
然
進
ん
で
な
い
と
感
じ
ま
す
。

ど
こ
か
「
次
元
が
違
う
」
と
距
離

を
置
き
が
ち
と
言
い
ま
す
か
。

土
井
：
企
業
と
市
民
社
会
の
関
係

は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
か

ら
、
壁
が
あ
る
の
は
仕
方
が
あ
り

ま
せ
ん
よ
ね
。
そ
れ
で
も
個
別
の

事
例
を
見
て
い
る
と
、
御
社
も
し

か
り
、
非
常
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
分
野

に
開
い
た
姿
勢
を
示
し
て
い
る
企

業
は
増
え
て
い
る
と
も
感
じ
ま

す
。
ま
ず
は
出
会
い
の
き
っ
か
け

が
あ
る
こ
と
が
重
要
で
、
世
界
で

は
企
業
リ
ー
ダ
ー
と
N
G
O
が
同

じ
壇
上
で
議
論
し
て
い
る
シ
ー
ン

を
よ
く
見
る
ん
で
す
。
例
え
ば
そ

う
い
う
場
で
両
者
が
出
会
え
た

ら
、
そ
の
後
に
一
緒
に
取
り
組
み

を
始
め
た
り
、
知
見
を
共
有
し
合

え
た
り
す
る
関
係
が
よ
り
自
然
に

始
ま
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

菅
野
：
ダ
ボ
ス
会
議
の
よ
う
な
場

で
人
権
に
つ
い
て
議
論
で
き
る
と

い
い
で
す
よ
ね
。
私
も
銀
行
時
代

に
2
回
ほ
ど
出
席
し
ま
し
た
が
。

田
瀬
：
そ
う
で
す
ね
。
国
連
主
催

で
毎
年
3
日
間
、
人
権
に
つ
い
て

議
論
す
る
国
際
会
議
が
あ
る
の
で

す
が
、
各
国
か
ら
毎
年
3
0
0
0

人
ほ
ど
集
ま
り
ま
す
。
日
本
か
ら

は
C
S
R
部
門
の
部
長
ク
ラ
ス
の

方
が
30
〜
50
人
ほ
ど
の
参
加
が
あ

り
ま
す
が
、
欧
米
か
ら
は
ト
ッ
プ

が
来
て
い
ま
す
ね
。

資
産
運
用
会
社
と
し
て
の

役
割

田
瀬
：
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

O
n
e
の
役
員
の
皆
さ
ん
と
お
話

し
を
し
て
い
る
と
、
非
常
に
意
識

が
高
い
企
業
だ
と
感
じ
る
の
で
す

が
、
菅
野
社
長
と
し
て
は
ま
だ
課

題
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

菅
野
：
正
直
、
ま
だ
ま
だ
で
は
な

い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。
経
営
層

の
意
識
も
も
っ
と
高
め
な
い
と
い

け
な
い
で
す
し
、
投
資
先
企
業
に

向
け
て
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
も

人
権
の
分
野
で
は
、
ま
だ
僅
か
で

す
。
も
ち
ろ
ん
、
多
く
の
上
場
銘

柄
に
対
し
て
E
S
G
ア
ナ
リ
ス
ト

の
数
は
10
人
に
満
た
な
い
の
で
深

く
入
り
込
め
な
い
事
情
も
あ
り
ま

す
が
、
運
用
会
社
と
し
て
で
き
る

こ
と
は
も
っ
と
あ
る
は
ず
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。

田
瀬
：
力
強
い
お
言
葉
で
す
ね
。

私
は
い
ろ
い
ろ
な
事
業
会
社
の
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
活
動
を
支
援
し

て
い
ま
す
が
、
や
は
り
「
投
資
家

に
言
わ
れ
る
の
が
一
番
効
く
」
と

皆
さ
ん
お
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
。
投

資
家
か
ら
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
受
け

る
と
「
何
か
を
や
ら
な
け
れ
ば
」

と
重
い
腰
が
上
が
る
企
業
は
多
い

で
す
よ
。

土
井
：
本
当
に
そ
う
思
い
ま
す
。

我
々
も
人
権
侵
害
問
題
を
発
見
し

た
企
業
に
働
き
か
け
に
行
き
ま
す

が
、
す
ぐ
に
「
は
い
、
改
善
し
ま

す
」と
は
な
か
な
か
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
時
に
は
投
資
元
の
企
業
を
調

べ
て
、
そ
こ
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す

る
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
。
で
す
か

ら
、
企
業
行
動
を
握
る
運
用
会
社

が「
ソ
ー
シ
ャ
ル
分
野
の
強
化
を
」

と
発
信
し
て
く
だ
さ
る
こ
と
は
非

常
に
大
き
な
意
義
が
あ
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

田
瀬
：
も
う
一
つ
、
事
業
会
社
が
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敏
感
な
の
は
顧
客
の
声
な
ん
で
す

よ
ね
。
例
え
ば
、
ト
ヨ
タ
に
部
品

を
共
有
す
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
、

ト
ヨ
タ
が
人
権
に
つ
い
て
言
い
始

め
た
途
端
に
大
騒
ぎ
に
な
っ
て
い

る
。
こ
れ
も
大
き
な
作
用
を
生
み

ま
す
。

菅
野
：
そ
れ
は
我
々
も
戦
略
と
し

て
組
み
込
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
し

て
、
E
S
G
投
資
の
対
象
と
し
て

選
ぶ
数
百
銘
柄
の
中
に
は
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
裾
野
が
広
く
影
響

力
の
大
き
な
企
業
を
意
識
的
に

チ
ョ
イ
ス
し
て
い
ま
す
。
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
の
頂
点
あ
る
1
社
に
対
し

て
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と

で
、
全
体
を
引
き
上
げ
て
い
く
。

遅
れ
て
い
る
S
を
巻
き
返
す
に

は
、
そ
う
い
っ
た
戦
略
が
必
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

土
井
：
い
い
で
す
ね
。
E
S
G
と

並
べ
て
い
た
だ
い
て
い
る
お
か
げ

で
、「
E
と
G
に
比
べ
て
S
が
遅

れ
て
い
る
」
と
ビ
ジ
ネ
ス
社
会
で

の
認
識
が
強
ま
る
の
は
あ
り
が
た

い
こ
と
で
す
。
社
会
全
体
の
風
景

を
変
え
る
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
社
会

か
ら
の
働
き
か
け
の
効
果
は
と

て
も
大
き
い
と
期
待
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
日
本
の
ジ
ェ
ン

ダ
ー
問
題
を
大
き
く
推
進
し
た
の

は
1
9
8
6
年
に
施
行
さ
れ
た
男

女
雇
用
機
会
均
等
法
で
、
職
場
で

の
男
女
差
別
が
改
善
さ
れ
て
い
っ

た
こ
と
で
、
ガ
ラ
リ
と
世
の
中
が

変
わ
っ
て
い
っ
た
と
実
感
し
て
い

ま
す
。
も
し
も
今
の
女
性
が
30
年

前
に
タ
イ
ム
ト
リ
ッ
プ
し
た
ら
、

き
っ
と
1
日
も
我
慢
で
き
な
い
で

し
ょ
う
。
そ
れ
ほ
ど
男
女
差
別
が

横
行
し
て
い
た
社
会
が
み
る
み
る

変
わ
っ
た
わ
け
で
す
が
、
そ
の
背

景
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
サ
イ
ド
か
ら
の

変
化
が
起
因
し
た
と
思
い
ま
す
。

私
た
ち
は
均
等
法
の
L
G
B
T
版

を
つ
く
ろ
う
と
今
本
気
で
動
い
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
ぜ
ひ
企
業

行
動
を
変
え
る
投
資
家
の
視
点
で

も
後
押
し
を
い
た
だ
き
た
い
で

す
。

菅
野
：
私
は
投
資
信
託
協
会
副
会

長
の
立
場
と
し
て
金
融
庁
の
メ
ン

バ
ー
と
も
意
見
交
換
を
重
ね
て
い

ま
す
が
、
今
後
は
各
運
用
会
社
が

統
一
し
て
使
え
る
非
財
務
情
報
の

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
化
を
進
め
て
い
け

る
と
い
い
で
す
ね
。

田
瀬
：
人
権
の
デ
ュ
ー
デ
ィ
リ

ジ
ェ
ン
ス
に
つ
い
て
も
定
ま
っ
た

プ
ロ
セ
ス
が
あ
る
わ
け
で
は
な

く
、
手
探
り
で
進
め
て
い
く
し
か

な
い
で
す
。
動
き
始
め
る
と
早
い

と
思
い
ま
す
。
日
本
の
喫
煙
率
っ

て
30
年
前
は
60
％
も
あ
っ
た
ん
で

す
が
、
今
は
17
％
を
切
っ
て
い
る

ん
で
す
。
こ
れ
は
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
と
ペ
ナ
ル
テ
ィ
と
エ
デ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
3
つ
の
取
り
組
み
が
、

そ
れ
ぞ
れ
短
期
・
中
期
・
長
期
で

進
ん
だ
成
果
だ
と
、
私
は
分
析
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
短
期
的
ペ

ナ
ル
テ
ィ
と
い
う
の
は
「
値
段
を

上
げ
る
」
で
あ
り
、
短
期
的
エ

デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、「
パ
ッ
ケ
ー

ジ
に
健
康
リ
ス
ク
を
喚
起
す
る
」。

中
期
的
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て

は
、
農
家
に
向
け
て
畑
を
タ
バ
コ

か
ら
お
茶
に
変
え
る
と
補
助
金
を

出
す
政
策
が
敷
か
れ
て
い
た
。
タ

バ
コ
の
場
合
は
た
ま
た
ま
マ
ス
が

埋
ま
っ
た
の
で
す
が
、
人
権
に
つ

い
て
も
同
じ
よ
う
な
戦
略
を
と
る

手
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。
企
業
の

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
解
消
に

も
、
や
は
り
10
年
は
か
か
る
と
思

い
ま
す
。
で
も
、
逆
に
言
え
ば
、

10
年
で
変
わ
れ
る
。
実
際
、
多
角

的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
取
っ
て
き
た

企
業
は
鮮
や
か
な
変
化
を
遂
げ
よ

う
と
し
て
い
ま
す
よ
ね
。

左から菅野暁（社⾧）、小松みのり（サステナビリティ推進室⾧）、宮本恵理子（担当ライター）、土井香苗さん、山内麻衣子（サステナビリティ推進室）、田瀬和夫さん
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菅
野
：
当
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
も
こ
れ
か
ら
で
す
。
女
性
や

非
日
本
人
の
役
員
比
率
も
ど
ん
ど

ん
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。「
社
内
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

研
修
が
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
研
修
の

域
を
脱
し
て
い
な
い
」
と
い
う
意

見
も
あ
り
ま
す
の
で
、
よ
り
視
野

を
広
げ
た
社
内
教
育
を
進
め
る
こ

と
も
課
題
で
す
。

土
井
：
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
し

て
、
私
か
ら
企
業
ト
ッ
プ
の
皆
さ

ん
に
リ
ク
エ
ス
ト
し
た
い
の
は
、

良
い
取
り
組
み
は
ど
ん
ど
ん
ル
ー

ル
化
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
最
近
話
題
の
男
性
育

休
義
務
化
に
し
て
も
、
男
女
差
な

く
活
躍
で
き
る
社
会
づ
く
り
の
た

め
に
は
い
い
こ
と
だ
と
私
は
思
っ

て
い
ま
す
。
ル
ー
ル
を
定
め
る
こ

と
へ
の
抵
抗
感
も
理
解
で
き
る
の

で
す
が
、
ル
ー
ル
化
す
る
メ
リ
ッ

ト
は
「
ル
ー
ル
違
反
が
可
視
化
さ

れ
、
社
会
規
範
が
醸
成
さ
れ
る
こ

と
」。
そ
し
て
法
制
化
さ
れ
れ
ば
、

世
の
中
が
注
目
す
る
有
名
企
業
だ

け
が
評
判
を
守
る
た
め
に
行
動
を

余
儀
な
く
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で

は
な
く
、
す
べ
て
の
企
業
が
ル
ー

ル
に
は
従
う
こ
と
に
な
る
こ
と
。

同
じ
よ
う
に
L
G
B
T
や
外
国

人
、
障
が
い
者
の
方
々
の
人
権
を

尊
重
す
る
動
き
も
つ
く
っ
て
い
け

た
ら
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）

の
議
論

菅
野
：
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
貢
献
す
る
企

業
の
あ
り
方
を
考
え
て
い
く
と
、

ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
さ
ら
に
上
層
に
あ

る
「
パ
ー
パ
ス
（
存
在
意
義
）」

ま
で
突
き
詰
め
な
い
と
い
け
な
い

な
と
。
我
々
の
掲
げ
る
「
お
客
さ

ま
の
し
あ
わ
せ
」の「
お
客
さ
ま
」

と
は
誰
を
指
す
の
か
。
お
金
持
ち

だ
け
で
な
く
、
社
会
の
隅
々
に
ま

で
行
き
渡
る
生
活
者
ま
で
視
野
に

入
れ
て
い
る
の
か
ど
う
か
。
も
う

一
度
、
原
点
に
立
ち
返
る
必
要
が

あ
る
と
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

田
瀬
：
私
が
役
員
の
方
々
と
話
し

て
い
て
嬉
し
か
っ
た
の
は
、「
最

近
、“
お
客
さ
ま
の
し
あ
わ
せ
”

の
定
義
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
ん

じ
ゃ
な
い
？
」
と
い
う
意
見
が
複

数
か
ら
挙
が
っ
た
こ
と
な
ん
で

す
。
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
リ
タ
ー

ン
だ
け
で
な
く
、「
運
用
し
た
結

果
と
し
て
ど
れ
だ
け
社
会
が
よ
く

な
る
か
」
と
い
う
成
果
も
顧
客

の
価
値
に
な
る
と
い
う
意
識
を
、

リ
ー
ダ
ー
の
皆
さ
ん
が
強
め
て
い

る
。
こ
れ
は
希
望
だ
と
感
じ
ま
し

た
。

菅
野
：
7
月
に
運
用
開
始
し

た
「
未
来
の
世
界
」
シ
リ
ー
ズ

第
5
弾
と
な
る
「
未
来
の
世
界

E
S
G
」
に
は
、
過
去
2
番
目
に

大
き
な
設
定
額
で
約
3
8
0
0
億

円
も
の
お
預
か
り
を
し
ま
し
た
。

個
人
の
お
客
さ
ま
の
社
会
へ
の
意

識
も
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
よ
り

高
ま
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
こ
の
流
れ
を
不
可
逆
な
も
の

に
加
速
さ
せ
て
い
く
た
め
に
も
、

私
た
ち
運
用
会
社
の
役
割
を
果
た

せ
る
よ
う
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

土
井
：
と
て
も
期
待
し
て
い
ま

す
。
お
金
は
社
会
を
変
え
る
パ

ワ
ー
と
な
り
ま
す
。
私
た
ち

N
G
O
も
同
じ
目
線
を
持
っ
て
、

人
権
が
大
切
に
守
ら
れ
る
社
会
を

引
き
続
き
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

左から菅野暁（社⾧）、小松みのり（サステナビリティ推進室⾧）、宮本恵理子（担当ライター）、土井香苗さん、山内麻衣子（サステナビリティ推進室）、田瀬和夫さん

企画 / サステナビリティ推進室　取材日 / 2020 年 7 月 29 日
構成 / 宮本恵理子　写真 / 金城匡宗
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